POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE CEMENTOS MOLINS S.A.
EJERCICIOS 2018, 2019 y 2020

1. Objetivo y principios de la politica de remuneraciones.

Por lo que respecta a los principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones, y en
relacion con los consejeros externos, la politica de retribuciones persigue que la remuneracién sea
adecuada a la dedicacién y responsabilidad asumidas, acorde con la que se satisfaga en compaiiias de
similar tamafio o actividad, sin que pueda comprometer su independencia.

La retribucidn de los consejeros se estructura, dentro del marco legal y estatutario, con arreglo a los
siguientes criterios:

a) Retribucidn fija anual por su pertenencia al Consejo de Administracion.

b) Retribucion fija anual por su pertenencia a las Comisiones del Consejo.

c) Retribucidn fija anual establecida como retribucion especifica del Presidente del Consejo de
Administracién D. Juan Molins Amat.

d) Retribucién del Consejero Delegado D. Julio Rodriguez Izquierdo,

d.1. fija, en linea con la que se satisfaga por compafiias comparables por tamafio, estructura
y actividad.

d.2. variable, retribucidn con criterios objetivos a corto y largo plazo, relacionados con el
desempefio individual y la consecucidn de los objetivos empresariales de la sociedad y del
grupo, incluyendo un componente variable anual significativo —aunque evitando un peso
excesivo- vinculado a la consecucion de objetivos concretos, predeterminados,
cuantificables y alineados con el interés social.

e) Dietas de asistencia, por cada reunion del consejo o de las comisiones a las que asista cada
consejero, bien de manera personal, bien mediante participacion por medios telematicos a
distancia.

2.- Politica de remuneraciones de los consejeros en su condicion de tales.
2.1. Marco normativo y estatutario
El articulo 529.17. de la LSC establece:

1. La politica de remuneraciones de los consejeros determinard la remuneracion de los consejeros en su
condicion de tales, dentro del sistema de remuneracion previsto estatutariamente y deberd incluir
necesariamente el importe mdximo de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los consejeros en
aquella condicion.

2. La determinacion de la remuneracion de cada consejero en su condicion de tal corresponderd al consejo
de administracion, que tendrd en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
consejero, la pertenecia a comisiones del consejo y las demds circunstancias objetivas que considere
relevantes.

El articulo 217 de la LSC establece:

3. El importe madximo de la remuneracion anual del conjunto de los administradores en su condicion de
tales deberd ser aprobado por la junta general y permanecerd vigente en tanto no se apruebe su
modificacion.



4. La remuneracion de los administradores deberd en todo caso guardar una proporcion razonable con la
importancia de la sociedad, la situacion econdmica que tuviera en cada momento y los estdndares de
mercado de empresas comparables.

El articulo 30 de los Estatutos Sociales, en la redaccién propuesta para su aprobacion en la Junta General
de Accionistas de 28 de junio de 2018, establece:

1.  El cargo de consejero sera retribuido. La remuneracion de los consejeros debera en todo caso guardar
una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion econdmica que tuviera en cada
momento y los estdndares de mercado de empresas comparables. El sistema de remuneracion
establecido deberd estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa
de resultados desfavorables.

2. Elimporte maximo de la remuneracién anual de los consejeros en su condicién de tales serd aprobado
por la Junta General de accionistas y permanecerad vigente en tanto no se apruebe su modificacién. Dicha
remuneracion se distribuira entre los miembros de dicho Consejo en la forma que éste determine,
teniendo en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la
pertenencia a comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Se incluird asimismo la remuneracién de los consejeros que cumplan funciones especificas
encomendadas por el Consejo de Administracion a cualquiera de ellos y las funciones ejecutivas que
pudieran delegarse por el propio Consejo de Administracion.

Asimismo, los consejeros percibiran una retribucién individual en concepto de dieta, por cada
reunion del Consejo, de la Comision Delegada o de las Comisiones del Consejo a que asistan, bien
personalmente o por sistemas de comunicacion a distancia legalmente establecidos, cuya cuantia
sera fijada por la Junta General de accionistas.

3. Los miembros del Consejo de Administracién que cumplan funciones ejecutivas tendran derecho a
percibir, por el desempefio de dichas funciones, las remuneraciones previstas en los contratos
aprobados conforme a lo dispuesto en los articulos 249 y 529 octodecies de la Ley de Sociedades de
Capital. Dichos contratos se ajustaran a la politica de remuneraciones de los consejeros vy
necesariamente deberan contemplar la cuantia de la retribucién fija anual y su variacién en el
periodo al que la politica se refiera, los distintos parametros para la fijacion de los componentes
variables y los términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en particular, su
duracion, indemnizaciones por cese anticipado o terminacion de la relacidn contractual y pactos de
exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion. Ademas de la
retribucion fija y las dietas referidas en el apartado 2 anterior, la remuneracién de los consejeros
ejecutivos consistird en una retribucion variable anual y plurianual, aportaciones al sistema de
prevision social, seguro de asistencia sanitaria e indemnizacién en caso de cese o extincion del
contrato. Corresponde al Consejo fijar la retribucion de los Consejeros por el desempeiio de
funciones ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con la Sociedad de conformidad
con la normativa aplicable y dentro del importe madximo de remuneracién anual y la politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General.

4. El Consejo de Administracidn velara por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros y, a
tal efecto, elaborara anualmente el informe sobre la remuneracién de los Consejeros, que se pondra
a disposicion de los accionistas con ocasién de la convocatoria de la Junta General Ordinaria,
consignando ademas, en la Memoria de la Sociedad, de manera individualizada y detallada todas las
retribuciones percibidas por los Consejeros, cualquiera que sea la naturaleza y condicidn en que la
perciban.

5. La politica de remuneraciones de los consejeros determinara la remuneracion de los Consejeros en su
condicion de tales, dentro del sistema de remuneracion previsto en los Estatutos y en el Reglamento del
Consejo de Administracion, y debera incluir necesariamente el importe maximo de la remuneracion
anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en aquella condicidn, incluyendo en esta remuneracion



la que se derive de funciones especificas encomendadas por el Consejo de Administracién a cualquiera
de ellos y las funciones ejecutivas que pudieran delegarse.

6. La politica de remuneraciones de los consejeros se ajustara en lo que corresponda al sistema de
remuneracion estatutariamente previsto y se aprobara por la Junta General de Accionistas al menos
cada tres afios como punto separado del orden del dia. La propuesta de la politica de
remuneraciones del Consejo de Administracion sera motivada y deberd acompafiarse de un informe
especifico de la Comision de Retribuciones y Nombramientos. Ambos documentos se pondran a
disposicién de los accionistas en la pagina Web de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta
General, quienes podran solicitar ademds su entrega o envio gratuito. El anuncio de la convocatoria
de la Junta General hard mencién de este derecho.

7. La politica de remuneraciones de los consejeros asi aprobada mantendra su vigencia durante los tres
ejercicios siguientes a aquel en que haya sido aprobada por la Junta General. Cualquier modificacion o
sustitucién de esta durante dicho plazo y conforme a la normativa aplicable requerird la previa
aprobaciéon de la Junta General de Accionistas conforme al procedimiento establecido para su
aprobacion.

8.  Cualquier remuneracién que perciban los consejeros por el ejercicio o terminacion de su cargo y por el
desempefio de funciones ejecutivas sera acorde con la politica de remuneraciones de los consejeros
vigente en cada momento, salvo las remuneraciones que expresamente haya aprobado la Junta General
de Accionistas.

9. Elinforme anual sobre la remuneracion de los Consejeros, conteniendo la politica de remuneracion
de la Sociedad aprobada por el Consejo para el aifio en curso, la prevista para afios futuros, el
resumen global de cdmo se aplicé la politica de retribuciones durante el ejercicio asi como el detalle
de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los Consejeros, se difundird y sometera
a votacidn, con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Junta General
Ordinaria de Accionistas. En el caso de que dicho informe anual fuera rechazado en la votacién
consultiva de la Junta General Ordinaria, la politica de remuneraciones aplicable para el ejercicio
siguiente deberd someterse a la aprobacién de la Junta General con caracter previo a su aplicacién,
aunque no hubiese transcurrido el plazo de tres aflos mencionado en el apartado 7 anterior. Se
exceptuan los supuestos en que la politica de remuneraciones se hubiera aprobado en esa misma
Junta General Ordinaria.

2.2. Remuneracion de los consejeros.

Se establece como politica de remuneracién para los consejeros que no tengan atribuidas funciones
especificas por el Consejo de Administracion ni funciones ejecutivas delegadas, una asignacion fija anual.

Dicha asignacién anual sera distinta en funcion de la Comisién o Comisiones a que pertenezca cada
consejero y la dedicacion y responsabilidad requerida en cada una de ellas.

Se deja a criterio del Consejo de Administracidn atender a otras circunstancias que habran de ser objetivas
y aplicadas de forma transparente. Igualmente, se deja a criterio del Consejo de Administracidn establecer
la periodicidad con que se abonarad la asignacién anual.

2.3. Sistema retributivo aplicable a D. Juan Molins Amat, por el ejercicio de funciones especificas
encomendadas por el Consejo de Administracion.

En el Consejo de Administracion de 27 de julio de 2017, se acordd el nombramiento de Presidente de D.
Juan Molins Amat.

La Comision de Retribuciones y Nombramientos, considerd la idoneidad de D. Juan Molins para que desde
su cargo de Presidente del Consejo de Administracion, ejerciera diversas funciones especificas y, por ello,



formalmente propuso al Consejo de Administraciéon que, desde el momento en que se produjera su
nombramiento como Presidente del Consejo de Administracién, desarrolle, en tanto que Consejero y sin
caracter ejecutivo, las funciones especificas determinadas por la propia Comision y las que, en su caso,
pudiera encomendarle el Consejo de Administraciéon en beneficio de la excelencia de los objetivos y
funciones que corresponden al Consejo de Administracion.

En lo que respecta a la categoria de consejero, la Comision consideré que D. Juan Molins Amat, sin
perjuicio de las funciones especificas que pudieran serle encomendadas, que segun lo indicado en ningun
caso revisten el cardcter de funciones ejecutivas, cumple con los requisitos establecidos en el apartado 3
del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, y, en consecuencia, debia ser calificado
como consejero dominical.

Aun cuando las funciones a desarrollar por el Presidente no tienen cardcter ejecutivo, el Consejo, previo
informe de la Comisidn de Retribuciones y Nombramientos, entiende conveniente que la retribucion que
pudiera percibir el Presidente en el ejercicio de sus funciones debiera encuadrarse y concretarse en el
marco de un contrato de prestacidn de servicios, de cardcter mercantil.

En consecuencia, la Sociedad formalizé con el Presidente del Consejo de Administracion, D. Juan Molins
Amat, un contrato de prestacion de servicios mercantiles, relativo a su desempeiio como consejero, en el
que se recoge que su retribucion, propuesta por la Comisidn de Retribuciones y Nombramientos para los
afnos 2018,2019 y 2020, sea de 250.000 Euros anuales, sin que quepa serle atribuida retribucion variable,
ni anual ni plurianual, ni nuevas aportaciones a Planes de Prevision.

En su calidad de Presidente del Consejo de Administracion, don Juan Molins Amat, de acuerdo con la
normativa interna de disfrute de vehiculos de la Sociedad, tiene asignado un vehiculo para su uso
profesional y personal, siendo por cuenta de la Sociedad los gastos derivados de su utilizacidn.

2.4. Proceso para determinar la politica de remuneraciones.

La retribucion del Consejo de Administracidn se establece anualmente segun el siguiente proceso:

1.- La Comision de Retribuciones y Nombramientos, normalmente en el mes de noviembre del afio
anterior, realiza una propuesta sobre la remuneraciéon del Consejo de Administracion.

Asi, en la reunién de 2 de noviembre de 2017, de conformidad con las funciones atribuidas a la Comision,
propuso al Consejo de Administracidn la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros.

Para ello, en la reunion se analizaron los estudios del Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros
de las sociedades cotizadas de la CNMV (Ejercicio 2015), Consejos de Administracion de las Empresas
Cotizadas de PWC y el indice Spencer Stuart de Consejos de Administracién, no habiendo considerado
adecuado establecer un grupo de empresas comparables sino analizar el contenido global de los citados
estudios.

En virtud de ello, la Comisién acordo:

Proponer al Consejo de Administracién aumentar la retribucién a percibir por el Consejo de
Administracion en el afio 2018, de 32.000 Euros a 40.000 Euros anuales por cada uno de los miembros del
Consejo de Administracion, manteniendo en 14.000 Euros anuales para cada uno de los miembros de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo, el
importe de las dietas seguira siendo de 700 € por sesidn.

Asuvez, el Consejo de Administracién de 3 de noviembre de 2017, a la vista de la propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones acordd, por unanimidad, fijar el importe previsto para el ejercicio
2018 en concepto de asignacion al Consejo de Administracidn a que hace referencia el articulo 30 de los
estatutos sociales, en la forma propuesta por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Posteriormente, a raiz de la reciente Sentencia del Tribunal Supremo sobre el régimen legal de la
remuneracion de los consejeros ejecutivos, la Comisién ha considerado conveniente incluir la retribucion



de las funciones especificas encomendadas al Presidente y las funciones ejecutivas del Consejero
Delegado dentro del importe maximo anual establecido por la Junta.

En su reunion de 4 de abril de 2018, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ha propuesto al
Consejo de Administraciéon la modificacion del importe maximo de la remuneracion anual que deba ser
sometida a la consideracién de la Junta General de Accionistas en los siguientes términos:

Proponer al Consejo de Administracion, para ser sometido a la consideracion de la Junta General de
Accionistas, establecer la retribucion maxima a percibir por el Consejo de Administracion en el afio 2018,
en la suma de 2.198.861,62 euros, segun el siguiente desglose:

e 714.000,00 euros como retribucion de los consejeros en su condicidn de consejeros sin funciones
especificas encomendadas por el Consejo de Administracion ni funciones ejecutivas delegadas
por el propio Consejo, a razén de 40.000 Euros anuales por cada uno de los miembros del Consejo
de Administracién, 14.000 Euros anuales adicionales por cada uno de los miembros de la
Comision de Auditoria y de la Comision de Retribuciones y Nombramientos, ajustado todo ello
en proporcidn al periodo de permanencia en el ejercicio del cargo de consejero y, segun
corresponda, como miembro de la Comisién de Auditoria y/o de la Comisién de Retribuciones y
Nombramientos, segln lo determine en consecuencia el propio Consejo de Administracion.

e 250.000 euros para la retribucién especifica del Presidente D. Juan Molins Amat en el aiio 2018,
a la que habra de adicionarse la retribucidn en especie derivada de la utilizacidn de vehiculo que
tiene asignado en su calidad de Presidente del Consejo de Administracion, que en el afio 2018
supondra la suma de 3.368,46 euros..

e 566.610 euros para la retribucién fija del Consejero Delegado D. Julio Rodriguez Izquierdo en el
afno 2018, mas 283.305 euros de la retribucidon variable del Consejero Delegado para el afio 2018
y 283.305 euros de la retribucion variable plurianual del Consejero Delegado para el afio 2018.

e 84.991,50 euros en forma de aportaciones en el ailo 2018 necesarias para la financiacién del Plan
de Ahorro a favor del Consejero Delegado, mds 2.584,44 euros del Seguro de Asistencia Sanitaria
del Consejero Delegado para el aifo 2018 y 3.128,34 euros del Seguro de Vida del Consejero
Delegado en el afio 2018.

e De acuerdo con la normativa interna de disfrute de vehiculos de la Sociedad, esta proporcionara
al Consejero Delegado un vehiculo para su uso profesional y personal, siendo por cuenta de la
Sociedad los gastos derivados de su utilizacidon y mantenimiento. Para el afio 2018 este capitulo
retributivo supondra la suma de 7.568,88 euros.

2.5. Estructura de retribuciones de los consejeros.

a) Retribucidn fija: en el ejercicio de las funciones, no especificas ni ejecutivas, inherentes a la condicién
de consejero, perciben las siguientes cantidades fijas al afio, propuestas por el Consejo de Administracion
de 3 de noviembre de 2017, pendientes de aprobacién por la Junta General de Accionistas de 28 de junio
de 2018 y aplicadas a partir del 1 de enero de 2018:

Consejero: 40.000,00 Euros
Miembro Comision Auditoria: 14.000,00 Euros adicionales.
Miembro Comision Retribuciones y Nombramientos: 14.000,00 Euros adicionales.

b) Retribucidn fija anual establecida como retribucion especifica de D. Juan Molins Amat, Presidente del
Consejo de Administracién, en el afio 2018. Dicha retribucién debe acumularse a la consignada como
retribucion de Consejero.

c) En el ejercicio de funciones ejecutivas la retribucion del Consejero Delegado, por el desempefio de sus
funciones, distintas de las de supervisidn y decision colegiada, se estructura en:



e Retribucién fija: debe estar en linea con la que se satisfaga por compafias comparables por
tamano, estructura y actividad.

e Retribucion variable: retribucidn con criterios objetivos, a corto y largo plazo, en relacién con el
desempefio individual y la consecucion de los objetivos empresariales de la sociedad y del grupo,
incluyendo un componente variable anual vinculado a la consecucién de objetivos concretos,
predeterminados, cuantificables y alineados con el interés social.

e Los porcentajes de retribucién variable sobre la retribucién fija se establecen por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones al aprobar, anualmente, el reglamento de retribuciones
aplicable a cada ejercicio.

d) Dietas asistencia. Cada uno de los consejeros perciben adicionalmente 700,00 €, en concepto de dieta
de asistencia, por cada reunion del consejo o de comision a la que asistan, personalmente o por medios
telematicos. La cuantia de la dieta de asistencia estd establecida y aprobada por la Junta General de
Accionistas.

2.6. Retribucién variable de los consejeros.

No existe prevision de que los consejeros no ejecutivos, tengan retribucidn variable de ningun tipo.
2.7. Sistemas de ahorro a largo plazo.

No existe previsidn de que los consejeros no ejecutivos tengan sistemas de ahorro a largo plazo.
2.8. Indemnizaciones pactadas en caso de terminacidon de las funciones como consejero.

No existe prevision de indemnizaciones pactadas en caso de terminacién de las funciones como consejero
no ejecutivo.

2.9. Retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos a los consejeros.

No existe previsidon de retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias a los consejeros no
ejecutivos.

2.10. Remuneraciones en especie.

No existe previsién de remuneraciones en especie a los consejeros no ejecutivos.

2.11. Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores.

No existe prevision de cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores a favor de los
consejeros no ejecutivos.

2.12. Acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la
exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad.

La politica de remuneraciones en vigor se ajusta a los objetivos, valores e intereses de Cementos Molins.
En relacién con el establecimiento de un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de
la remuneracion, los criterios de la politica retributiva de Cementos Molins para la alta direccidn del Grupo
establecen una estructura variable que se calcula en funcidn de porcentajes sobre la retribucidn fija que
se liquidan conforme a los objetivos logrados. El peso de la retribucion variable viene determinado por la
posicidn que se ocupa en la organizacion. Aquellas categorias de personal que puedan tener repercusion
material en el perfil de riesgo de la entidad cuentan con un sistema de retribucidn variable a corto plazo
vinculado al logro de objetivos ligados directamente con el cumplimiento de los presupuestos anuales.



Por otra parte, excepto por lo resefiado para el Consejero Delegado, no existe sistema de retribucién
variable para los restantes consejeros.

2.13. Prevision general de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros.

No estdn previstas variaciones significativas en los principios bdsicos de la politica retributiva de los
consejeros.

No obstante, el importe anual maximo de remuneracion de los Consejeros sin funciones especificas ni
ejecutivas, se adaptard en los proximos afios al sistema estatutario definido en cada momento y al importe
maximo que establezca anualmente la Junta General. En consecuencia, la presente politica de
remuneracion se entendera modificada en lo relativo al importe anual maximo de remuneracion de los
Consejeros en la misma medida en que la Junta General acuerde una cifra maxima distinta a la establecida
en el apartado 2.4 del presente Informe.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha analizado las recomendaciones que, en materia de
trasparencia y buen gobierno se han venido publicando en relacién con la retribucién de los consejeros,
y en particular el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, entendiendo que la actual politica
retributiva de consejeros de Cementos Molins se ajusta y cumple la normativa vigente.

2.14. Configuracion de la politica de remuneraciones prevista para los ejercicios futuros, y papel
desempeiiado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La configuracién de la politica de remuneraciones se basa en las propuestas que a tal fin anualmente
realiza la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion, adopta el pertinente acuerdo en relacidn a la propuesta de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones y somete a la Junta General de Accionistas su formal aprobacién.

2.15. Incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a
riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad.

El disefio de la politica retributiva variable de la alta direccidn, al estar limitada a un porcentaje de sus
respectivas retribuciones fijas, teniendo en cuenta los resultados del grupo, los de la empresa, los
barémetros indicativos y el desempefio individual, cumple con lo previsto en las actuales
recomendaciones en la materia y cuentan con los elementos necesarios para reducir la exposicion a
riesgos excesivos, ajustandose a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad.

2.16. Consideraciones comunes a funciones ejecutivas y no ejecutivas.

La adecuada y concreta politica de remuneraciones de los Consejeros se ha venido revisando
periddicamente por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y por el Consejo de Administracion,
con el fin de mantenerla alineada con los objetivos. Una vez producida la entrada en vigor de la ley
31/2014, corresponde ademas a la Junta General de Accionistas ejercer las competencias que la ley le
reserva y, en particular, aprobar periddicamente la politica, al menos cada tres afos y, eventualmente
modificaciones a la misma con periodicidad inferior.

La politica de remuneraciones, al igual que lo hacen la LSC y los Estatutos Sociales, distingue netamente
las reglas relativas a la remuneracion de los Consejeros por sus funciones ejecutivas y no ejecutivas, si
bien, a los efectos de aprobacidn por la Junta General de Accionistas se incluyen globalmente unas y otras
remuneraciones.

2.17. Seguro de Responsabilidad Civil.

La Compaifiia tiene suscrito y abona la prima global correspondiente a un seguro de responsabilidad civil
de Consejeros y Directivos de CEMENTOS MOLINS S.A. y de las sociedades pertenecientes a su grupo que,



por tanto, también da cobertura a todos los Consejeros, incluidos los Consejeros Ejecutivos, por las
responsabilidades que se les pueden exigir como consecuencia del desempefio de las actividades propias
de su funcion.

3. Politica de remuneraciones de los consejeros por el desempeifio de funciones ejecutivas.
3.1. Marco normativo y estatutario
El articulo 529.18 de la LSC establece:

1. La remuneracion de los consejeros por el desempefio de las funciones ejecutivas previstas en los
contratos aprobados conforme a lo dispuesto en el articulo 249 se ajustard a la politica de remuneraciones
de los consejeros, que necesariamente deberd contemplar la cuantia de la retribucion fija anual y su
variacion en el periodo al que la politica se refiera, los distintos pardmetros para la fijacion de los
componentes variables y los términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en
particular, su duracion, indemnizaciones por cese anticipado o terminacion de la relacion contractual y
pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion.

2. Corresponde al consejo de administracion fijar la retribucion de los consejeros por el desempefio de
funciones ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con la sociedad de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 249.3 y con la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la junta
general.

El articulo 30.3. de los Estatutos Sociales, en la redaccion sometida a la aprobacidn de la Junta General de
Accionistas de 28 de Junio de 2018, establece:

Los miembros del Consejo de Administracion que cumplan funciones ejecutivas tendran derecho a
percibir, por el desempefio de dichas funciones, las remuneraciones previstas en los contratos aprobados
conforme a lo dispuesto en los articulos 249 y 529 octodecies de la Ley de Sociedades de Capital. Dichos
contratos se ajustardn a la politica de remuneraciones de los consejeros y necesariamente deberan
contemplar la cuantia de la retribucién fija anual y su variacién en el periodo al que la politica se refiera,
los distintos parametros para la fijacion de los componentes variables y los términos y condiciones
principales de sus contratos comprendiendo, en particular, su duracién, indemnizaciones por cese
anticipado o terminacion de la relacidon contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-
contractual y permanencia o fidelizacion. Ademas de la retribucion fija y las dietas referidas en el apartado
2 anterior, la remuneracion de los consejeros ejecutivos consistira en una retribucién variable anual y
plurianual, aportaciones al sistema de prevision social, seguro de asistencia sanitaria e indemnizacién en
caso de cese o extincidn del contrato. Corresponde al Consejo fijar la retribucion de los Consejeros por el
desempefio de funciones ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con la Sociedad de
conformidad con la normativa aplicable y dentro del importe maximo de remuneracion anual y la politica
de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General.

3.2. Politica de remuneracion del Consejero Delegado.

La politica de remuneracién del Consejero Delegado por el desempefio de funciones ejecutivas
comprendera:

3.2.1. Retribucién Basica

Sera una asignacion anual determinada por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comisién de
Nombramientos Retribuciones y Nombramientos que se adiciona a la remuneracion fija percibida por la

pertenencia al Consejo de Administracion. La suma de ambas forma la retribucidn dineraria fija.

La retribucidn basica variard anualmente por decision del Consejo de Administracidn, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.



Para el afio 2018, la retribucidn fija del Consejero Delegado se ha establecido en 566.610 Euros brutos.
3.2.2. Retribucién Variable.
Ha de representar una parte relevante en el total de las retribuciones y estara ligada a la consecucion de

objetivos prefijados, concretos y cuantificables, con distintos horizontes temporales.

Retribucidn variable anual.

(a) El consejero delegado percibira una Retribucién Variable anual por un importe maximo
del cincuenta (50) por ciento de su Retribucidn Basica, sujeto al cumplimiento de los
objetivos marcados para el Consejero Delegado por el Consejo de Administracion y que
se determinara sujeto a propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

(b) Correspondera al Consejo de Administracion, a partir de la citada propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, determinar el grado de consecucién de
los objetivos y decidir sobre la Retribucion Variable y su importe.

(c) La determinacion de la Retribucién Variable, asi como la forma de pago de esta ultima,
se efectuardn siguiendo los parametros y las reglas establecidos en cada momento en la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Cementos Molins.

La retribucién variable anual valora, con periodicidad anual, la aportacion a la consecucion de objetivos
prefijados, concretos y cuantificables, relacionados con variables econdmico-financieras, asi como con
cuestiones vinculadas al logro de los objetivos propuestos.

Los objetivos establecidos para el Consejero Delegado tendran en cuenta los indicadores y ponderaciones
que fije el Consejo de Administracidn, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La retribucion variable anual se calcula aplicando sobre el conjunto de la retribucion dineraria fija un
porcentaje en funcidn de la consecucidn de los objetivos previamente fijados.

La cuantia de la retribucién variable fijada para el afio 2018 para el Consejero Delegado es de 283.305
Euros brutos.

Retribucidn variable plurianual.

Adicionalmente, el Consejero Delegado tendrd una retribucion variable a largo plazo, a devengar
anualmente, en un importe equivalente al ciento cincuenta (150) por ciento de su Retribucién Fija anual
y a percibir al término de tres afios.

La fijacion de las condiciones de la retribucidn variable a largo plazo del Consejero Delegado se determina
por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y se aprueba por el Consejo de Administracion.

El cumplimiento de los respectivos objetivos concede al beneficiario el derecho a la percepcion de la
retribucién variable a medio plazo en el primer trimestre del ejercicio siguiente al de su finalizacién,
correspondiendo de igual forma a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones valorar el grado de
consecucion de los objetivos previamente fijados y siendo su propuesta sometida a la aprobacion del
Consejo de Administracion.

Corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones fijar el grado de cumplimiento de los
objetivos del Consejero Delegado y proponer, en consecuencia, al Consejo de Administracion, la
aprobacién de los importes en concepto de retribucion variable plurianual para el Consejero Delegado.



Anualmente se establece un nuevo Plan a Largo Plazo, de forma trianual. Actualmente, el Consejero
Delegado estd integrado en tres Planes, cuya efectividad se realiza en el primer trimestre del afio siguiente
a la finalizacién de cada plan.

Plan 1.- 2016-2017-2018.- En el afio 2018 devengard la suma de 283.305 Euros y en el afio 2019 el abono
de 836.055 Euros.

Plan 2.- 2017-2018-2019.- En el afio 2019 devengard la suma de 288.971,10 Euros, que se le abonard en
el primer trimestre de 2020.

Plan 3.- 2018-2019-2020.- En el afio 2020 devengara la suma de 294.750,52 Euros, que se le abonard en
el primer trimestre de 2021.

3.2.3. Prevision Social y Beneficios sociales.

El Consejo de Administracion de 29 de enero de 2016, con el informe favorable de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, aprobé el Reglamento del sistema de previsién a favor del Consejero
Delegado, instrumentalizado en una pdliza de seguro colectivo, cuyo beneficiario exclusivo es el Consejero
Delegado.

El Plan de Ahorro establecido por Cementos Molins S.A. a favor del Consejero Delegado responde a la
modalidad de aportacion definida para las contingencias de supervivencia, incapacidad permanente en
cualquiera de sus grados, fallecimiento y dependencia.

El Consejero Delegado adquirira la condicion de beneficiario cuando alcance la edad de 65 afios, devenga
incapaz permanente o dependiente, en cualquiera de sus grados. En el supuesto de fallecimiento adquirira
la condicion de beneficiario las personas que hubiera designado.

En el supuesto de que el participante pierda su condicién de Consejero Delegado como consecuencia de
la destitucidn, separacién o no reeleccién en su cargo, siempre que no se haya producido por
incumplimiento grave y culpable de sus obligaciones contractuales o no se haya producido por dimisién o
renuncia de éste en su cargo, el participante mantendra los derechos econdmicos sobre las aportaciones
empresariales realizadas hasta el momento del cese y mantendra el derecho a percibir las prestaciones
del Plan, aunque no podra exigir el abono de las prestaciones hasta que se produzca alguna de las
contingencias cubiertas: supervivencia a los 65 afios y extincidn de su relacidn contractual con la Sociedad,
incapacidad permanente o fallecimiento (el beneficiario designado).

El importe de la prestacién a percibir estara determinado por la suma de las aportaciones empresariales
y los rendimientos netos generados durante su pertenencia al Plan. Podra percibirlo el Consejero
Delegado en forma de capital, en los términos del contrato de seguro suscrito o también en forma de
renta o en una combinacion de capital y renta.

Las aportaciones necesarias para la financiacidn del Plan consistiran en un 15% de la remuneracién basica
anual del Consejero Delegado. Por este concepto, se realizard una aportacién en el afio 2018 de 84.991,50
Euros.

El paquete retributivo se completara con un Seguro de Asistencia Sanitaria, que en el afio 2018 supondra
2.584,44 Euros y un Seguro de Vida que en el afio 2018 se prevé de 3.128,34 Euros.

De acuerdo con la normativa interna de disfrute de vehiculos de la Sociedad, esta proporcionara al
Consejero Delegado un vehiculo para su uso profesional y personal, siendo por cuenta de la Sociedad los
gastos derivados de su utilizacién y mantenimiento. Para el afio 2018 este capitulo retributivo supondra
la suma de 7.568,88 Euros.
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Los consejeros no ejecutivos no tienen sistemas de ahorro a largo plazo, ni cualquier otro instrumento
retributivo que contemple cualquier clase de pago por el cese en sus funciones como administrador de la
Sociedad.

3.2.5. Condiciones principales del contrato del Consejero Delegado.

Las retribuciones, derechos, obligaciones y compensaciones de contenido econdmico del Consejero
Delegado se detallan en el contrato suscrito entre el Consejero Delegado y la Sociedad.

Pacto de no competencia post contractual

El Consejero Delegado, tras la extincion del Contrato de Servicios por cualquier causa, se ha
comprometido a no prestar servicios, directa o indirectamente, por cuenta ajena o propia, por si o por
persona interpuesta o mediante cualquier otro de tipo de relacién juridica, a empresas involucradas en la
fabricacion y comercializacion de cemento, hormigén, mortero, aridos y prefabricados, asi como en
mercados en los que la Sociedad esté ejerciendo su actividad en el momento de la extincién del Contrato
de Servicios.

El pacto de no competencia post-contractual tendrd una duracién de dos (2) afios a computar desde la
fecha de la extincion del mismo y se extendera geograficamente a aquellos territorios en los que el Grupo
lleve a cabo la produccidén y comercializacidn de sus productos o servicios, ya sea a través de la propia
Sociedad o de cualquier otra de las sociedades que lo integran.

Extincién del contrato

El Contrato de Prestacion de Servicios ligados al desempefio del cargo de Consejero Delegado establece
que el consejero delegado tendra derecho a percibir de la Sociedad una indemnizacion en caso de cese y
extincion del Contrato de Servicios por cualquiera de las siguientes causas:

1.- Extincion unilateral por parte del consejero delegado por incumplimiento grave por parte de la
Sociedad de las obligaciones que incumben a ésta con arreglo al Contrato de Servicios;

2.- Extincidn unilateral del Contrato de Servicios por la Sociedad sin justa causa, vaya dicha extincion
acompafada o no del cese o no renovacién de su puesto como miembro del consejo de administracion
de la Sociedad;

3.- Extincidn unilateral por parte del consejero delegado, con dimisién simultdnea de su cargo de
consejero, en caso de producirse un cambio en la estructura de control de la Sociedad en el sentido
previsto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio por referencia del articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores.

Salvo para el supuesto previsto en el epigrafe 3 anterior, la indemnizacién a percibir por el consejero
delegado serd una cantidad equivalente a: (i) un ciento cincuenta (150) por ciento de su remuneracion
dineraria, incluyendo el componente de la Retribucion Variable prevista en el apartado 3.3.1 del Contrato
de Servicios, calculada sobre la retribucidn correspondiente al ejercicio precedente a aquél en que se
produjera la terminacién contractual, en el supuesto de que su extincién se produzca antes del 30 de junio
de 2017; (ii) un setentay cinco (75) por ciento en el caso de que su extincion se produzca con posterioridad
al 30 de junio de 2017 y antes del 30 de junio de 2020; (iii) un cincuenta por ciento (50) si la extincién del
Contrato de Servicios se produce con posterioridad al 30 de junio de 2020 y antes del 30 de junio de 2021;
(iv) un cuarenta y dos por ciento (42) si la extincidn del Contrato de Servicios se produce con posterioridad
al 30 de junio de 2021 y antes del 30 de junio de 2022; (v) un treinta y cuatro por ciento (34) si la extincion
del Contrato de Servicios se produce con posterioridad al 30 de junio de 2022 y antes del 30 de junio de
2023; (vi) un veintiséis por ciento (26) si la extincion del Contrato de Servicios se produce con
posterioridad al 30 de junio de 2023 y antes del 30 de junio de 2024; y (vii) un dieciocho por ciento (18) si
la extincion del Contrato de Servicios se produce con posterioridad al 30 de junio de 2024 y antes del 30
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de junio de 2025. Si la resolucién es posterior al 30 de junio de 2025 el consejero delegado no tendrd
derecho a percibir indemnizacidn alguna.

En caso de terminacion del Contrato de Servicios como consecuencia del acaecimiento del supuesto
previsto en el punto 3.- anterior, el consejero delegado tendra derecho a una indemnizacion equivalente
atres (3) anualidades de su remuneracion dineraria, incluyendo el componente de la Retribucion Variable
prevista en el apartado 3.3.1 del Contrato de Servicios, calculada sobre la retribucidn correspondiente al
ejercicio precedente a aquél en que se produjera la terminacidn contractual.

En el supuesto de que la Sociedad cese al consejero delegado de su cargo de consejero o de consejero
delegado y resuelva el Contrato de Servicios por justa causa el consejero delegado no tendra derecho a
percibir indemnizacidn alguna. Se entendera por ‘justa causa’, a los efectos de lo establecido en esta
clausula, cualquier incumplimiento grave y culpable de los deberes de lealtad, diligencia y buena fe
conforme a los cuales el consejero delegado debe desempefiar su cargo en la Sociedad, asi como cualquier
otro incumplimiento grave y culpable de las obligaciones asumidas en virtud del Contrato de Servicios o
de cualesquiera otras relaciones organicas o de servicios que pudieran establecerse entre el consejero
delegado y otras Sociedades del Grupo en virtud de los cargos a los que se refiere la cldusula 1.6.
precedente y con arreglo a lo dispuesto en la normativa aplicable o en los estatutos, los reglamentos o
cualesquiera disposiciones adoptadas por la Sociedad.

El consejero delegado debera ejercitar su derecho a rescindir el Contrato de Servicios por la causa prevista
en el punto 3.- anterior en un plazo maximo de un (1) afio a contar desde la fecha en que hubiere tenido
conocimiento de la causa de la extincion. Expirado este plazo sin haber ejercitado su derecho a la
terminacidén, el consejero delegado no tendra derecho a percibir indemnizacidon alguna por las
circunstancias que dieron lugar a dicha causa.

En caso de que la extincién del Contrato de Servicios se produzca por renuncia voluntaria del consejero
delegado por causas distintas a las estipuladas en los apartados 1.-, 2.- y 3.- precedentes, la Sociedad le
reconocerd una prestacién complementaria adicional por valor del dieciséis y medio (16,5) por ciento de
la Retribucidn basica anual que haya percibido el Consejero Delegado, computada a estos efectos por el
tiempo transcurrido entre la entrada en vigor del Contrato de Servicios y la fecha de extincién formal de
su relacidén contractual con la Sociedad.

En dicho supuesto, la renuncia voluntaria debera efectuarse con un preaviso de al menos tres (3) meses
y deberd extenderse a todos los cargos a los que se refiere la cldusula 1.6 precedente.

En caso de que el consejero delegado incumpla el plazo de preaviso establecido, vendra obligado a

satisfacer mediante devolucion a la Sociedad, el importe de los emolumentos fijos de la remuneracion
correspondiente al plazo de preaviso no respetado.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Madrid, 25 de abril de 2018
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