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1. Objetivo

El Consejo de Administracion de Cementos Molins, S.A. tiene la facultad de aprobar la Politica de
Competencia (en adelante, la “Politica”).

El objetivo de esta Politica es establecer principios de actuacion obligatorios para dar cumplimiento a
la normativa de defensa de la competencia.

2. Ambito de aplicacién y comunicacién del incumplimiento de la Politica

Esta Politica se aplica a todas las sociedades nacionales e internacionales de Cementos Molins
controladas de forma individual (sociedades filiales). Asimismo, esta Politica es de aplicacion por parte
de todos los empleados, directivos y 6rgano de administracién, asi como a los terceros relacionados
con la sociedad.

En las sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es
compartido (sociedades participadas), las personas que actien en ellas como representantes de
Cementos Molins promoveran, en la medida de lo posible, la implementacién de principios y
directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.

La Politica de Competencia forma parte integrante del Sistema de Gobierno Corporativo de Cementos
Molins y en consecuencia su aplicacion es obligatoria para todos los empleados quienes comunicaran
a través del Canal Etico cualquier incidencia o incumplimiento de los principios establecidos. Todo
incumplimiento de los principios establecidos en esta Politica sera sancionado por el Comité de Etica
y Cumplimiento de manera proporcionada a la gravedad de los hechos, sin perjuicio de otras
consecuencias que puedan derivar de las leyes aplicables.

Cualquier duda sobre el alcance o aplicacion de las disposiciones previstas en la presente Politica
debera ser planteada inmediatamente al Compliance Officer, quién resolvera e interpretara la norma
en cuestion.

Esta Politica se aplica sin perjuicio del estricto cumplimiento de la legislacién local o internacional
aplicable en materia de defensa de la competencia.

3. Definiciones

3.1 La proteccién de la competencia efectiva

Las normas de derecho de la competencia tienen por objeto crear un sistema normativo y una
estructura institucional que proteja la competencia efectiva en los mercados.

La existencia de una competencia efectiva constituye uno de los elementos definitorios de la
economia de mercado propia del entorno de la Union Europea, ya que ordena la actuacién de las
empresas y reasigna los recursos productivos en favor de operadores o técnicas mas eficientes. Esta
eficacia productiva se traslada al consumidor a través de menores precios o de un aumento de la
cantidad ofrecida de productos, asi como de una mayor variedad, calidad e innovacién, con el
consiguiente incremento en el bienestar del conjunto de la sociedad.
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3.2 Sistema legislativo e institucional de proteccién de la competencia efectiva en los mercados

Sistema legal

En la Unién Europea existen dos niveles de intervencion legislativa para preservar la
competencia efectiva en los mercados: La intervencién legislativa recogida en las normas
emitidas por la propia Unién Europea y la establecida en cada uno de los Estados miembros.
La aplicacion de una u otra normativa dependera siempre del ambito territorial que se quiera
proteger, esto es, un nivel supra estatal (intervencién de la Unién Europea) o un nivel
puramente estatal (intervencion estatal).

A nivel de la Unién Europea, los principios de defensa de la competencia estan recogidos en
el Tratado de Funcionamiento de la Union Europa (“TFUE”), en particular, en sus articulos 101
y siguientes y sus respectivas normativas de desarrollo. A nivel espanol, la defensa de la
competencia esta esencialmente positivizada en la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa
de la Competencia (“LDC”).

Estos sistemas normativos despliegan sus efectos entendiendo que, sin necesidad de
intervenir de forma innecesaria en la libre toma de decisiones de los mercados, si se debe
contar con un sistema normativo que proteja y garantice de forma efectiva el buen
funcionamiento de los mercados y la proteccion de los consumidores y el bienestar.

Sistema institucional

La Comision Europea y el Tribunal de Justicia de la Unién Europea son responsables de hacer
efectivo el cumplimiento e interpretacion de la normativa europea en materia de defensa de
la competencia. A nivel espaiol, dichas funciones son ejercidas por la Comision Nacional de
los Mercados y de la Competencia (“CNMC”) y las distintas autoridades autonémicas de
defensa de la competencia (i.e. Autoritat Catalana de la Competencia, “ACCO”, en Catalunya),
asi como por los 6rganos jurisdiccionales tanto del orden contencioso-administrativo como del
orden civil.

4. Principios de actuacion

Cementos Molins ha definido los siguientes principios destinados a garantizar el cumplimiento de la
normativa de competencia:

Respetar y cumplir en todo momento con la normativa de defensa de la competencia en vigor
y, en particular, la aplicable en los territorios en los que Cementos Molins desarrolla sus
actividades.

Cumplir con las directrices y normativa interna de Cementos Molins que sea de aplicacion.
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Implantar todas las medidas necesarias para evitar la realizacion de acciones comerciales
que puedan suponer un incumplimiento de las normas de competencia.

De acuerdo con lo establecido en la normativa citada, en todo caso, debe tenerse presente
los siguientes principios de actuacion general:

o Evitar cualquier acuerdo que pueda suponer la fijacion de precios y/o condiciones
comerciales -carteles. También deben evitarse los acuerdos susceptibles de repartir
mercados o clientes entre competidores,

o Evitar los intercambios de informaciébn comercial sensible con empresas
competidoras.

o Evitar cualquier acuerdo que pueda suponer la fijacion de precios y/o condiciones
comerciales de reventa entre fabricantes y distribuidores.

o Evitar cualquier abuso de posicién de dominio.

Adicionalmente, todos los empleados de Cementos Molins deben conocer y cumplir el
contenido y las directrices que se recogen en el Anexo 1 y el Anexo 2 que forman parte
integrante de la Politica de Competencia.

Cada departamento es responsable de velar por el cumplimiento de la normativa de
competencia en su ambito de responsabilidad, con el objetivo de reducir al minimo el impacto
y las consecuencias de un eventual incumplimiento de la normativa.

5. Directrices generales

En cumplimiento de la legislacion vigente, Cementos Molins ha establecido unos procedimientos
especificos en forma de (i) Procesos de revision de documentacion (ii) Formacién y (iii) Documentos
de obligado cumplimiento para Cementos Molins.

Las directrices generales que marca Cementos Molins para asegurar la correcta implantacion de la
Politica de Competencia son las siguientes:

Dar acceso a todos los empleados a los documentos formativos que se adjuntan como Anexo
1 (“Nociones basicas de derecho de defensa de la competencia”) y Anexo 2
(“Recomendaciones practicas para el cumplimiento de la normativa de defensa de la
competencia”), asi como, asegurar la lectura y comprension de los mismos.

Disenar y llevar a cabo formaciones, adaptadas a las necesidades de cada sociedad y de sus
respectivos ambitos sectoriales de actuacion. Asimismo, asegurar el acceso a estas
formaciones a los empleados y directivos que requieran mayor especializacion en esta
materia.

Mantener periddicamente actualizada esta Politica en base a las novedades y exigencias
legislativas.

Establecer planes de accion para prevenir posibles incumplimientos de la normativa de
defensa de la competencia.
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e Revisar periddicamente los documentos proforma que utiliza Cementos Molins para asegurar
su conformidad a la normativa. Asimismo, estandarizar las comunicaciones escritas (entre
ellas, modelos de condiciones comerciales, modelos de acta de asistencia a reuniones, etc.)
para mitigar posibles riesgos.

6. Aprobacion, entrada en vigor y actualizaciones

Esta politica ha sido actualizada por el Consejo de Administracion y entra en vigor el dia 29 de
noviembre de 2023.

Esta politica podra ser actualizada en cualquier momento, con efectos inmediatos tras su publicacion.



