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FUERTE CRECIMIENTO DE LOS RESULTADOS EN 2017...

Criterio proporcional

Variacion %

M€ 2017 2016 Variacion % tc constante (1)

Ingresos 779 691 13% 19%
EBITDA 193 168 15% 22%
Margen EBITDA 24,8% 24,4%
EBIT 146 119 23% 32%
Resultado Neto 89 64 40% 51%
Deuda financiera neta 146 188 (22%) (18%)
Beneficio por accidn (€) 1,35 0,97 40%
Volumenes
Cemento (Mt) 5,6 5,3 6,5%
Hormigdn (Mm3) 1,6 1,5 6,1%

(1) Asumiendo tipo de cambio constante de las divisas no euro.

www.cemolins.es

* La cifra de Ingresos 2017 aumenta
un 13% gracias al crecimiento en
volumen y a la buena evoluciéon de
precios.

= EIl Resultado Neto 2017 alcanza
los 89M€, un 40% superior al de
2016:

v'La depreciacion de las divisas ha
afectado al Ebitda en -12M<€ vy al
Resultado Neto en -7ME€.

v'Mejora de +12M€ debido al
impacto en 2016 del ajuste
derivado del RD 3/2016 que
limitaba la recuperacion de las
BIN’s.

" La deuda financiera neta se
reduce en 42M€ (-22%).



@ ...CON MEJORAS DE LOS MARGENES OPERATIVOS...

Cifras en M€y con criterio proporcional

Aumento de costes energéticos
(en Espafia y México suponen
mads del 40% A costes) y fuerte

efecto inflacionario en Argentina

Aumentos de
precios en la
mayoria de paises

Principalmente

Espaiay Meéxico y 1920
/ Argentina aportan Argentina /
1684 2/3 de este
crecimiento
Margen Ebitda sobre ventas EBITDA 16 VOLUMEN PRECIO VENTA COSTES GTOS. TIPODE EBITDA 17

PRODUCC. GENERALES CAMBIO

* El incremento del volumen de ventas en la mayoria de paises (siendo mas significativa la recuperacion
en Espana)...

* ...y las mejoras de precios, que permiten compensar el aumento de costes energéticos (electricidad y
petcoke) y el efecto de inflacion (especialmente en Argentina)...

* ...soportan una mejora del margen de Ebitda hasta el 24,8%., +0,5p.p. vs 2016.

www.cemolins.es



@ ...ESPECIALMENTE EN ARGENTINA, ESPANA Y MEXICO... (4]

Cifras en M€y con criterio proporcional

% Variacion % Variacion
M€ 2017 2016 Variacion % tc constante 2017 2016 Variacidon % tc constante

Espaiia 234 208 13% 25 20 29%
México 232 204 14% 18% 110 97 13% 17%
Argentina 176 142 23% 43% 43 30 43% 65%
Tunez 49 54 (10%) 3% 8 11 (25%) (14%)
Uruguay 35 36 (2%) (4%) 9 7 21% 20%
Bangladesh 34 37 (6%) 0% 7 12 (45%) (42%)
Bolivia 19 10 84% 91% 3 0 841% 879%
(*) Otros - - - - (12) (9) (28%) (28%)
Total 779 691 13% 19% 193 168 15% 22%

El Ebitda 2017 crece un 15% respecto al ano anterior:
« CRECIMIENTO en la mayoria de paises, destacando México, Argentina, Espaina y Uruguay.
* DESCENSO del resultado en TUNEZ debido a los problemas geopoliticos de la region y en BANGLADESH
por tensiones de precios en el mercado y algunos problemas operativos que ya han sido corregidos.
* Atipos de cambio constantes, el Ebitda creceria un 22%.

(*) Otros incluye tanto las sociedades holding como las sociedades que no han entrado todavia en funcionamiento, como Colombia.
www.cemolins.es



@ ASPECTOS A DESTACAR EN 2017 POR PAISES (5 )

= Espaia

v'El consumo de cemento mejora en nuestro mercado de referencia y nuestras ventas han crecido en
todos los negocios.

v'Los resultados del negocio de cemento han estado penalizados por los aumentos de costes energéticos y
el descenso del precio de exportacion agravado por la evolucion del ddlar.

= Meéxico

v'Mejora general de los resultados gracias al aumento del volumen tras el arranque de la segunda linea
operativa en la planta de Apazapan y al incremento de los precios.
v'Estas mejoras quedan parcialmente impactadas por el aumento de los costes energéticos y logisticos.

= Argentina

v'"Mercado en crecimiento de dos digitos y con nuestra produccién a plena capacidad.
v'El incremento de volumen y la mejora de precios provocan el aumento del Ebitda en un 43%. El Margen
Ebitda aumenta 3 puntos.

www.cemolins.es



@ ASPECTOS A DESTACAR EN 2017 POR PAISES (6 ]

" Tinez
v Descenso de los volumenes de exportacion por las dificultades operativas en los mercados de Argelia y de
Libia.
v Impacto del aumento de costes energéticos y la depreciacion del dinar tunecino.
= Uruguay
v Se ha compensado la debilidad del consumo interior con exportaciones a Argentina y Paraguay.

v’ Las mejoras en precio, los avances en eficiencia de la fabrica y la reduccién de costes han motivado el
crecimiento del Ebitda a pesar de la caida de volumen de mercado.

= Bangladesh
v"Un mercado en crecimiento pero con gran nimero de competidores, muy dindmico y nuestra fabrica a plena
capacidad.
v'La reduccion del Ebitda ha sido motivada por el descenso de los precios, el incremento de los costes
energéticos y algunos problemas operativos internos ya corregidos.

= Bolivia
v'Primer afio de funcionamiento completo de la fabrica con un importante crecimiento del volumen vendido...
v'Se han complementado las ventas locales con exportaciones a Paraguay al descender el consumo en el
mercado de referencia.

www.cemolins.es






... por segundo ano consecutivo,
hemos CONSEEUIdO alcanzar

el Objetivo giobal del
barometro de

sostenibilidad
creado en 2016...

www.cemolins.es



@ BAROMETRO DE SOSTENIBILIDAD
Indicadores clave

~ —{X,X / 10

[ PLANETA } (1) KW/h x Tonelada de cemento

(2) Mcalorias x Tonelada clinker

EEj g —
R

[ PERSONAS} @ Indice frecuencia de accidentes

@ Indice de satisfaccién de nuestros empleados Q

= Para cada uno de los 4 indicadores clave definimos un “best in class” del mercado como 10.
= Nos posicionamos frente al “best in class” en cada planta y consolidamos a nivel global.

= Nuestros equipos directivos en todos los paises tienen una parte de su remuneracion
variable ligada a la consecucion de los objetivos del barometro de sostenibilidad.

= A partir de 2018, incorporamos nuestro objetivo de reduccion de emisiones de CO2 como

quinto indicador del barémetro y adaptaremos la base de calculo.
www.cemolins.es




BAROMETRO
2016

MEJORA DEL BAROMETRO DE SOSTENIBILIDAD 2017

«* Yo
'Ca:
.

BAROMETRO
ACUM 201712

KW/h x ton. de Cemento ‘

Mcal x ton. de Clinker

Indice de Satisfaccion

Indice de Frecuencia ‘

Tres de los cuatro indicadores del barémetro cumplen los objetivos

de mejora. A lo largo del 2018 se reforzaran las acciones de
eficiencia del consumo calorifico (empeora ligeramente en 2017)

www.cemolins.es






@ UNA EMPRESA CEMENTERA FAMILIAR COTIZADA EN ESPANA... ®

Plantas integradas de ,
fabricacion de cemento () en construccion Ingresos 2017

distribuidas en 8 paises

Criterio proporcional

279 M€

Otros

Prefabricados

Hormigon

Free Float

Autocartera 5%

Cemento
4%

Distribucion Accionarial

= Gestion estable...

= ...orientada a la creacidn de valor a largo plazo.

Familia Molins www.cemolins.es
91% © 2018 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.



@ ...EN CONSTANTE TRANSFORMACION (90 ANOS DE HISTORIA)... (13)

CREACION
CEMENTOS MOLINS Corporacion Moctezuma Lafarge Surma Cement Itacamba Cementos

(ESPANA) (México) (Bangladesh) (Bolivia)

A A A

1928 3HBBOL) 1988 ) 1991 S20065) 2008 > 2016 > 2019 > see

) 4 ) 4 ) 4
Cementos Avellaneda Cementos Artigas Sotacib Ecocementos
(Argentina) (Uruguay) (Tinez) (Colombia)

Uruguay Bolivia
4% 3%
Bangladesh
6% “

8,5 Mill. Tn

de_capacidad
México
33%

Nota: Porcentajes calculados con capacidades en criterio proporcional.



@ ... CON LA PRIORIDAD DE CREAR VALOR A LARGO PLAZO (14)

Apuesta por crecimiento Cementos Molins ha participado desde el inicio en la construccion

LEEUEERUE Y e [a mayoria de sus plantas...
oportunidades de M&A

... maximizando la creacion de valor de sus inversiones...

2P LI e ... apostando por el crecimiento a largo plazo en paises con fuerte
GEEINTERIGERETECIIEFLEE  potencial de desarrollo en el mercado residencial, edificacion

comercial e infraestructuras...

. compartiendo los proyectos con socios locales para facilitar el

acceso al mercado.... 0 bien con socios internacionales que anaden

" valor global... pero siempre manteniendo el control o el co-control
mediante pactos de accionistas.

www.cemolins.es
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... CON UN CRECIMIENTO SOSTENIDO EN LOS ULTIMOS ANOS

444

2013 2014 2015 2016

Ventas internacionales ® Ventas nacionales

Uruguay Bolivia
40 0,
Bangladesh % L
4%

Tldnez
6% Meéxico
30%

Argentina

545

2017

2017

EBITDA (M€) 4

\\\_// # "
a8
193
165 168
127
180
o5 121 152 157
2013 2014 2015 2016 2017
Margen 45 a9 20,1% 22,1% 24,4% 24,8%
Ebitda

EBITDA internacional = EBITDA Nacional

Bangladesh Uruguay
3% 4%

Meéxico
57%

(*) Datos en criterio proporcional.

www.cemolins.es



(s .. CON SOLIDA GENERACION DE CAJA ic

127 131
106

2015 2016 2017

= Estable generacion de caja gracias a la estrategia de diversificacion geografica y a la buena gestion operativa.

= Crecimiento de los flujos de caja: durante el 2017 aumentd el capital de trabajo en algunos paises para
apoyar el crecimiento.

= Pactos de accionistas en todas las empresas que nos permiten un flujo constante de dividendos a la matriz.

Fuente: Cementos Molins

(*) Flujo neto de efectivo de actividades ordinarias por el método proporcional: Beneficios antes de impuestos (-) Amortizaciones, dotaciones a provisiones y deterioro (+/-) Variacién circulante
(-) Impuesto sobre sociedades.
www.cemolins.es
© 2018 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.



(O .Y CON UN BAJO ENDEUDAMIENTO o

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

= En el periodo 2014-2016, a pesar del alto volumen de inversiones (240M€), la deuda se ha mantenido estable gracias a los flujos de caja
generados.

= El nivel de deuda actual aporta la flexibilidad financiera para poder aprovechar oportunidades de negocio.

= Estrategia de financiacion adaptada al perfil de los activos:
= Financiacion local para las inversiones, en divisa del pais y a plazos superiores a 8 afos.
= Financiacion corporativa del crecimiento con entidades financieras espaiolas.

Fuente: Cementos Molins

(*) DEUDA NETA/ EBITDA Y DEUDA NETA EN CRITERIO PROPORCIONAL. www.cemolins.es

© 2018 Cementos Molins SA. All Rights Reserved.






NUESTRAS 4 PRIORIDADES ESTRATEGICAS

. Crecer de manera rentable en los paises donde ya estamos

implantados.

. Crecer en nuevos mercados o ampliar existentes para garantizar

crecimiento a largo plazo.

. Poner la sostenibilidad en el centro de la empresa y desarrollar

oportunidades de negocio ligadas a la “low carbon economy”.

. Impulsar el desarrollo de un pool de talento que acompane

nuestros planes de expansion internacional.

www.cemolins.es



@ PERSPECTIVAS DE RECUPERACION EN ESPANA A MEDIO PLAZO (20,
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= El consumo de cemento en Espafia se ha recuperado desde su minimo histérico en 2013. Fuente Oficemen: +11% en 2017.

= Los bajos niveles de obra publica que se observan desde hace varios afios deberian cambiar de tendencia en los préximos afios.

= El sector de la construcciéon y obra publica en Catalufia (nuestro principal mercado) ha crecido en 2017... pero aun lejos de la
media historica de los ultimos 20 ainos.

Fuente: Ministerio de Fomento

www.cemolins.es



@ ... Y DE CRECIMIENTO SOSTENIDO EN PAISES EMERGENTES... @

KG CEMENTO POR HABITANTE

Europa

Espafia

Usa | 317
Argentina _ 244

Mexico

Brasil | 242

Turquia

L 1
China 1.006

1.737

[ 147
India 208 2007 ® 2016

Fuente: Produccion: Cembureau - Activity Report
Habitantes: Banco Mundial

www.cemolins.es

= El consumo de cemento seguira
creciendo en los paises
emergentes para cubrir Ia
necesidad de infraestructuras y
de vivienda frente al desarrollo
demografico...

= . CONn unos margenes en
general superiores a los que se
obtienen en mercados mas
desarrollados.




@ ... DONDE INVERTIMOS EN NUEVA CAPACIDAD ... (22)

22,4

] Capacidad agregada (Mt cemento)
I capacidad proporcional (Mt cemento)

2017 2020

= La nueva capacidad instalada a finales del 2016 en México (1,4Mt) y Bolivia (0,9Mt) ha empezado a aportar
crecimiento a partir del 2017.

= La nuevas inversiones en curso en Argentina y Colombia, junto con la compra de las moliendas en Bangladesh
realizada en enero 2018 nos permitiran crecer en capacidad un 20% en el periodo 2018-2020.

www.cemolins.es



@ ... CON INVERSIONES DE NUEVA CAPACIDAD EN 2018-2020 (23)

= Ampliacion planta San Luis en
ARGENTINA

= Capex: 200 MUSD (*)

= ACapacidad : 0,7Mt de cemento (*)

= Puesta en marcha: Q3 2019

CAPACIDAD

= Nueva fabrica en COLOMBIA

= Capex: 370 MUSD (*)

= Capacidad: 1,4Mt de cemento (*)
= Puesta en marcha: Q3 2019

= Adquisicion de 3 moliendas

10,2 10,2
de Holcim en 9,1
8,5

BANGLADESH — — — —
= Capex: 60 MUSD (*)
= Capacidad: 2,2Mt de 1 ] . 1

cemento (*)
= Fecha adquisicion: 01/2018 “_J_l

2017 2018 2019 2020

B México M Argentina M Espafia ™ Tunez M Bangladesh B Uruguay M Bolivia B Colombia

(*) CAPEX referido al 100% del proyecto. www.cemolins.es Datos en millones de toneladas segun participacion de Cementos Molins



@ ...QUE NOS PERMITIRAN SEGUIR CRECIENDO EN RESULTADOS (24

A lo largo del periodo 2015-17 hemos invertido un total de 262M&€, el 56% de
los cuales destinados al aumento de capacidad en México y Bolivia y al
proyecto de Colombia...

* ...y alo largo del periodo 2018-2020 se invertiran 300M€ mas, principalmente
en aumento de capacidad en Colombia, Argentina y Bangladesh

* Inversiones financiadas gracias a la buena generacidon de caja que permitira
mantener la deuda financiera en 2020 por debajo de 1x Ebitda lo cual nos
aporta flexibilidad financiera para aprovechar oportunidades de negocio...

* ... y sostener un solido crecimiento de ventas y margen Ebitda en el periodo
2018-2020.

Las previsiones descritas se han realizado a divisa constante y contemplan la entrada en funcionamiento de las inversiones en las fechas anunciadas por lo que la estimacién en el

crecimiento de ingresos y mejora de EBITDA, se basa principalmente en el crecimiento en capacidad y dilucién de costes fijos.
Todos los datos son con Criterio Proporcional.

www.cemolins.es
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