Propuestas de acuerdos a someter a la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Cementos Molins S.A. convocada para el 3 de junio de 2016.

El Secretario manifiesta la conveniencia de establecer las propuestas de acuerdos a someter a la
Junta General de Accionistas convocada para el préximo 3 de junio, de conformidad con el Orden
del Dia propuesto. Por ello, el Consejo acuerda, por unanimidad, establecer las propuestas a
someter a la Junta en los siguientes términos:

Primero. Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales de Cementos Molins,
S.A. y las Cuentas Anuales Consolidadas de Cementos Molins, S.A. y de las
sociedades dependientes (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de
flujos de efectivo, Estado de cambios en el patrimonio neto y Memoria) y de los
Informes de Gestion, individual y consolidado, que incluyen el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, del Informe referente a negocios sobre acciones propias de
la Sociedad, de la Declaracion sobre informacién medioambiental, y de la
propuesta de distribucion del resultado, correspondientes al ejercicio social
cerrado a 31 de diciembre de 2015.

Propuesta Primera.

Aprobar las Cuentas Anuales de Cementos Molins, S.A. (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado de flujos de efectivo, Estado de cambios en el patrimonio neto y Memoria) y el Informe de
Gestion, que incluye el Informe Anual de Gobierno Corporativo, del Informe referente a negocios
sobre acciones propias de la Sociedad, y de la Declaracién sobre informacién medioambiental,
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015.

Dichas cuentas coinciden con las auditadas, acompafidndose un ejemplar del informe de los
auditores de cuentas, debidamente firmado por éstos.

Aprobar las Cuentas Anuales Consolidadas de Cementos Molins, S.A. y sociedades dependientes
(Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de flujos de efectivo, Estado de cambios en el
patrimonio neto y Memoria) y el Informe de Gestion consolidado, que incluye el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015.

Aprobar la siguiente distribucion del resultado obtenido en el ejercicio de 2015:

Euros
Beneficios, después de Impuestos,
del ejercicio 2015 17.891.419,22
A dividendos 12.561.977,30
A reservas voluntarias 5.329.441,92

17.891.419,22

Lo que se corresponde con una distribucién de dividendo de 0,19 euros por accién, habiéndose
pagado a cuenta 0,09 euros por accién con fecha 9 de julio de 2015 y 0,09 euros por accién el 12 de
enero de 2016. En consecuencia, se aprueba un reparto complementario de 0,01 euros por accidn.

Las Cuentas Anuales de Cementos Molins, S.A. constan en 41 hojas de papel comiin, por una sola
cara, numeradas correlativamente de la 1 a la 41, siendo firmadas de la 1 a la 40 por el
Secretario del Consejo de Administracion y la hoja niimero 41 por la totalidad de los consejeros.



Las Cuentas Anuales consolidadas de Cementos Molins, S.A. y sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015 -comprensivas del Balance,
Cuentas de Pérdidas y Ganancias, estado de flujos de efectivo y estado de cambios en el
patrimonio neto y la Memoria- y el Informe de Gestion, constan en 104 hojas de papel comtn,
por una sola cara, numeradas correlativamente de la 1 a la 104, siendo firmadas de la 1 a la 103
por el Secretario del Consejo de Administracion y la hoja nimero 104 por la totalidad de los
CONSEjeros.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo estd contenido en 50 hojas de papel comiin, por una
sola cara, numeradas correlativamente de la 1 a la 50, siendo firmadas de la 1 a la 49 por el
Secretario del Consejo de Administracion y la hoja nimero 50 por la totalidad de los consejeros.

Segundo. Aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracion, de las
Comisiones del Consejo y del Consejero Delegado en el ejercicio 2015.

Propuesta Segunda.-

Aprobar la gestion y todos los actos realizados por el Consejo de Administracion, las Comisiones
del Consejo y el Consejero Delegado en el ejercicio de 2015.

Tercero. Nombramiento del Auditor de Cuentas de la Sociedad para realizar la auditoria
de las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2017.

Propuesta Tercera.-

El Consejo de Administracion, vista la propuesta de la Comisién de Auditoria, propone a los
Sres. accionistas la adopcidn del siguiente acuerdo:

Nombrar, a efectos de lo previsto en el articulo 264 de la Ley de Sociedades de Capital, a
Deloitte, S.L., inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero
S0692, como Auditores de Cuentas de nuestra Sociedad por el periodo legal de un afio a contar
desde el 1 de enero de 2017, y comprenderd por tanto, la realizacién de la auditoria de las
cuentas anuales de Cementos Molins, S.A. y las Cuentas Anuales Consolidadas de Cementos
Molins, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2017.

Cuarto. Ratificacion, en su caso, del nombramiento del consejero dominical externo
Otinix S.L., representado por doiia Ana Maria Molins Lépez-Rodo.

Propuesta Cuarta.-

El Consejo de Administracidn, tras haber analizado la Politica de Seleccién de Consejeros que
ha adoptado en esta fecha, y el informe de la Comisién de Retribuciones y Nombramientos,
propone a los Sres. accionistas la adopcién del siguiente acuerdo:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28° de los Estatutos Sociales, ratificar el
nombramiento como consejero dominical externo de Otinix, S.L., por el plazo que le restaba por
cumplir a Inversora Pedralbes, S.A., segiin consta inscrito en el Registro Mercantil de
Barcelona.

Otinix, S.L., de conformidad con el articulo 28° de los Estatutos Sociales, fue nombrado por
cooptacién en el Consejo de Administraciéon de fecha 4 de septiembre de 2015, consejero
dominical externo, por el plazo que le restaba por cumplir al consejero al que sustituye,
Inversora Pedralbes, S.A., como consecuencia de la fusién por absorcién de ambas sociedades.



Asimismo, se acuerda ratificar el nombramiento por cooptacién de dofia Ana M?* Molins Lépez-
Rodé como representante persona fisica de Otinix, S.L.

Presente en la reunidn, acepta el cargo para el que ha sido designada ella y su representada,
promete desempenarlo y cumplir con los deberes impuestos por las leyes y los Estatutos con la
diligencia de un ordenado empresario y la lealtad de un fiel representante y manifiesta no
hallarse incursas ni ella ni su representada en ninguna de las incompatibilidades legales para el
ejercicio del cargo.

El nombramiento de Otinix, S.L. y de su representante persona fisica fue propuesto
conjuntamente por los accionistas Otinix, S.L., Cartera de Inversiones CM, S.A. y Noumea,
S.A., previo informe de la Comisién de Retribuciones y Nombramientos de fecha 4 de
septiembre de 2015 y cuenta con el informe justificativo del Consejo de Administracion emitido
en dicha fecha. Asimismo, su ratificaciéon cuenta con el Informe justificativo del Consejo de
Administracién y el Informe previo de la Comisién de Retribuciones y Nombramientos de 28 de
abril de 2016.

Se hace constar de forma expresa que los Sres. Accionistas tienen a su disposicion en la pagina
Web corporativa una breve resefia biogréfica y profesional de Otinix, S.L. y de dofla Ana M*
Molins Lépez-Rodd, cuyos datos identificativos ya constan en el Registro Mercantil en razén de
su nombramiento por cooptacion.

Quinto. Examen y aprobacion, en su caso, de la modificacion de los siguientes articulos
de los Estatutos Sociales a los fines de su adaptacion a la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas y de introducir determinadas mejoras de caracter
técnico:

5.1 Modificacion del articulo 26° para reemplazar la denominaciéon de la
“Comision de Auditoria” por ‘“Comision de Auditoria y Cumplimiento”.

5.2 Modificacion del articulo 28° en lo que se refiere al nombramiento de los
Vicepresidentes.

5.3 Modificacion del articulo 29° relativo a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

Propuesta Quinta.-

5.1 De conformidad con el Informe Justificativo de las Modificaciones de los Estatutos
Sociales y del Reglamento de la Junta General, formulado por el Consejo de
Administracién el dia 28 de abril de 2016, se acuerda modificar el articulo 26° de los
Estatutos Sociales relativo al Reglamento del Consejo de Administracién con el fin de
reemplazar la denominacion de la “Comision de Auditoria” por “Comisién de Auditoria y
Cumplimiento”. Por consiguiente, el articulo 26° en adelante tendrd la siguiente
redaccion:

Articulo 26°. — Reglamento del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion aprobard un Reglamento en el que se contendrdn sus normas de
Sfuncionamiento y de régimen interior, asi como las que regulen la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, la Comision de Retribuciones y Nombramientos y las demds Comisiones cuya
creacion se decida por el Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion informard
sobre el contenido del Reglamento y de sus modificaciones a la Junta General de Accionistas
inmediatamente posterior al acuerdo adoptado.



5.2 De conformidad con el Informe Justificativo de las Modificaciones de los Estatutos
Sociales y del Reglamento de la Junta General, formulado por el Consejo de
Administracion el dia 28 de abril de 2016, se acuerda modificar el dltimo parrafo del
articulo 28° de los Estatutos Sociales relativo al nombramiento y categorias de
consejeros y consejero delegado que, en adelante, tendré la siguiente redaccion:

Articulo 28°.- Nombramiento y categorias de Consejeros. Consejero Delegado.

(...)

El Consejo, previo informe de la Comision de Retribuciones y Nombramientos, elegird a su
Presidente y al Secretario y, en su caso, a uno o mds Vicepresidentes y a un Vicesecretario. Los
Vicepresidentes, en su caso, podrdn ser distinguidos entre ellos por su orden de prelacion o por el
cardcter de su designacion; en el supuesto de nombrarse mds de un Vicepresidente, el propio
Consejo fijard, en el momento del nombramiento, las funciones que ejercerdn cada uno de ellos de
entre las que por Ley, estatutariamente o en virtud del Reglamento del Consejo correspondan al
Vicepresidente. En caso de que el cargo de Presidente del Consejo de Administracion recaiga en un
consejero ejecutivo, la designacion del Presidente requerird el voto favorable de los dos tercios de
los miembros del Consejo de Administracion. El Secretario y el Vicesecretario podrdn ser o no
Consejeros, y en este ultimo caso tendrdn voz pero no voto. El Secretario, y, en su caso, el
Vicesecretario, tendrd facultades para certificar las actas y elevar a puiblicos los acuerdos sociales,
sin perjuicio de lo establecido en el articulo 108 del Reglamento del Registro Mercantil.

5.3 De conformidad con el Informe Justificativo de las Modificaciones de los Estatutos
Sociales y del Reglamento de la Junta General, formulado por el Consejo de
Administracion el dia 28 de abril de 2016, se acuerda modificar el articulo 29° de los
Estatutos Sociales relativo a la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento que, en adelante,
tendra el siguiente tenor literal:

Articulo 29°.- Comision de Auditoria y Cumplimiento.

La Sociedad tendrd una Comision de Auditoria y Cumplimiento, integrada por entre tres (3) y
siete (7) miembros, que deberdn ser consejeros externos. Al menos la mayoria de los miembros
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento deberdn ser consejeros independientes y uno de
ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas. En su conjunto, los miembros de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento tendrdn los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el
sector de actividad de la Sociedad.

Los miembros de la Comision y su Presidente son nombrados por el Consejo de
Administracion. El Consejo nombrard también un Secretario, que no serd miembro de la
Comision, cargo que habrd de ser desemperiado precisamente, por el Secretario o el
Vicesecretario del Consejo de Administracion de la Sociedad.

La duracion del cargo es de dos aiios, pudiendo ser reelegidos a partir de entonces por
periodos sucesivos de la misma duracion. El Presidente de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento serd designado de entre los consejeros independientes que formen parte de ella
y deberd ser sustituido cada cuatro aiios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un aiio
desde su cese. Ello no obstante, el Consejo de Administracion podrd acordar, en todo momento,
el cese de cualquier miembro de la Comision cuando asi lo estime conveniente.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo en el Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tendrd como minimo, las siguientes
competencias:



1. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion
con aquellas materias que sean de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la
auditoria, explicando como ésta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y
la funcion que la Comision ha desempeiiado en ese proceso.

2. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion
y sustitucion del auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de seleccion de
conformidad con la normativa aplicable a la Sociedad, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademds de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

3. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas
de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo
ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podrdn presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para
su seguimiento.

4. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva
y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a
salvaguardar su integridad.

5. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para su independencia, para su examen por
la Comision de Auditoria y Cumplimiento, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios
distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable en
relacion con el régimen de independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberdn
recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion
con la entidad o entidades vinculadas a la Sociedad, directa o indirectamente, asi como la
informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor
externo, o por las personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

6. Emitir anualmente, con cardcter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresard una opinion sobre si la independencia de los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe deberd contener, en
todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia el punto anterior, individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

7. Informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias
previstas en la Ley, los Estatutos y en el Reglamento del Consejo y en particular, sobre:

(i) la informacion financiera que la Sociedad deba hacer piiblica periodicamente;

(ii) la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales
y

(iii) las operaciones con partes vinculadas.

8. Cualquier otra funcion que le sea encomendada por el Consejo de Administracion.



La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunird, a convocatoria de su Presidente o
solicitud de dos de sus miembros, en funcion de las necesidades y, al menos, dos veces al ario.
La vdlida constitucion de la Comision requiere que concurran a la reunion, presentes o
representados, dos tercios de sus miembros, salvo en caso de falta de convocatoria que
requerird la asistencia de todos sus miembros. La representacion de los Consejeros ausentes
podrd conferirse a favor de otro vocal de la Comision por cualquier medio escrito dirigido al
Presidente.

Dado que los acuerdos pertinentes corresponde adoptarlos en todo caso al Consejo de
Administracion, el Presidente procurard que las conclusiones de la Comision se obtengan por
consenso, de manera que se trasmitan al Consejo en forma unitaria;, no obstante, cuando
resulte imprescindible una votacion y existiese empate se trasladardn al Consejo las diferentes
propuestas de conclusion o resolucion, pudiendo incorporarse siempre el texto completo de los
votos particulares cuando asi se pida expresamente por quienes los formulen.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a
la informacion de que disponga, cualquier empleado o directivo de la Sociedad, cuando fuese
requerido a tal fin, pudiendo disponer la Comision que dicha comparecencia se produzca sin la
presencia de ningiin otro directivo. También podrd requerir la Comision la asistencia a sus
sesiones de los Auditores de Cuentas.

En cuanto al funcionamiento de esta Comision, serdn de aplicacion las reglas que establezca el
Reglamento del Consejo de Administracion. A falta de prevision, se aplicardn las reglas de
Sfuncionamiento del Consejo de Administracion en la medida en que lo permita su naturaleza.

Sexto. Examen y aprobacion, en su caso, de la modificacion del articulo 13 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad relativo a la
deliberaciéon y adopcion de acuerdos en el sentido de reemplazar la
denominacion de la “Comision de Auditoria” por “Comision de Auditoria y
Cumplimiento”.

Propuesta Sexta.-

De conformidad con el Informe Justificativo de las Modificaciones de los Estatutos Sociales y
del Reglamento de la Junta General, formulado por el Consejo de Administracion el dia 28 de
abril de 2016, se acuerda modificar el cuarto parrafo del articulo 13 del Reglamento de la
Junta General de Accionistas relativo a la deliberacion y adopcién de acuerdos en el sentido de
reemplazar la denominacion de la “Comisién de Auditoria” por “Comisién de Auditoria y
Cumplimiento”. Por consiguiente, el cuarto parrafo del articulo 13 en adelante tendrd el
siguiente tenor literal:

13.- Deliberacion y adopcion de acuerdos.

(...)

El Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento estard a disposicion de la Junta
para responder a las cuestiones que en ella puedan plantear los accionistas sobre materias de
su competencia.

(...)

Séptimo. Determinacion del importe anual maximo de remuneraciéon de los
Consejeros de Cementos Molins, S.A. en su condicion de tales.



Propuesta Séptima.-

Fijar, de conformidad con lo que determina el articulo 30° del texto refundido de los Estatutos
Sociales, en NOVECIENTOS DIECISEIS MIL [916.000,00] euros el importe maximo de la
remuneracion anual de los Consejeros de Cementos Molins, S.A. en su condicion de tales para
el ejercicio 2016.

Octavo. Someter a votacion consultiva de la Junta General el Informe anual sobre
las remuneraciones de los consejeros.

Propuesta Octava.-

El Consejo de Administraciéon de 25 de febrero de 2016 formulé el Informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros de Cementos Molins, S.A., ejercicio 2015, de conformidad
con lo dispuesto en la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, reguladora del contenido y
estructura del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros, y de la Circular 4/2013,
de 12 de junio, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, que establece los modelos de
informe anual de remuneraciones de los consejeros de sociedades andnimas cotizadas,
modificada por la Circular 7/2015, de 22 de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado
de Valores.

La formulacién de este informe fue comunicado como Hecho Relevante a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores el 29 de febrero de 2016. El texto completo del citado informe se ha
puesto a disposicién de los accionistas junto con el resto de documentacién de esta junta
general.

La Junta General aprueba, con caricter consultivo, el informe formulado por el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comisién de Retribuciones y Nombramientos, sobre la
politica de remuneraciones de los consejeros en el que se exponen los criterios y fundamentos
del Consejo de Administraciéon para determinar las remuneraciones de los consejeros
correspondientes al ejercicio 2015.

Este informe expone de forma sucinta la finalidad y principios bdsicos de las remuneraciones
del consejo, los érganos sociales competentes para su fijacion, que nace de una propuesta de la
Comisién de Retribuciones y Nombramientos, y que el Consejo propone anualmente sea
aprobada por esta Junta General.

El informe desarrolla también la estructura de retribucién de los consejeros en funcién de su
actividad, distinguiendo entre cantidad fija anual y dietas de asistencia a las reuniones. También
fija la retribucién de los consejeros ejecutivos por el desempeiio de sus funciones. El Informe
finaliza con un detalle pormenorizado de las retribuciones individualizadas de los miembros del
Consejo de Administracién en todos los conceptos retributivos.

Noveno. Informacion a la Junta General sobre aspectos mas relevantes del Gobierno
Corporativo de la Sociedad, incluyendo la modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion.

Propuesta Novena.-

La Junta aprueba la informacion facilitada en relacién con los aspectos mds relevantes del Gobierno
Corporativo de la Sociedad durante el ejercicio 2015 y primer semestre de 2016.

La Junta aprueba la informacion facilitada por el Consejo de Administracién en relacién con la
modificacién de los articulos 3, 4, 5, 22, 25, 27, 29 y 33 del Reglamento del Consejo de



Administracion, de conformidad con el Informe formulado por el Consejo de Administracién de
fecha 28 de abril de 2016. Dicha modificacién, sobre todo en lo que se refiere al articulo 27 del
Reglamento, estaba sujeta a la aprobacién de las modificaciones a los Estatutos Sociales prevista en
el punto quinto del orden del dfa.

Décimo. Delegacion de facultades en el Consejo de Administraciéon de la Sociedad para
que pueda elevar a publico los acuerdos adoptados, quedando habilitado asimismo
para realizar cuantas actuaciones sean necesarias para la validez de los presentes
acuerdos y su inscripcion, total o parcial, en los Registros Publicos
correspondientes.

Propuesta Décima.-

Facultar al Consejo de Administracién para que, por si o por terceras personas a quien
expresamente autorice, pueda formalizar los acuerdos adoptados en la presente Junta que
requieran tal formalizacién, asi como para otorgar cuantos documentos publicos y/o privados
resulten necesarios o simplemente convenientes a los expresados fines, incluso de subsanacién y
rectificacidn, y realizar cualesquiera actos necesarios o convenientes a los fines de los mismos,
en los términos mds amplios, para la validez de los presentes acuerdos y su inscripcion, total o
parcial, en el correspondiente Registro Mercantil.



