REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CEMENTOS MOLINS, S.A.

Nueva redaccion del Articulo 20.- Retribucién del consejero.

1. La remuneracion de los Consejeros consistira;—en—st—ease; en una cantidad fija que
determinara anualmente la Junta General de accionistas. Dicha remuneracion se distribuira
entre los miembros de dicho Consejo en la forma que éste determine.

Asimismo, los Consejeros percibiran una retribucion individual en concepto de dieta,
por cada reunion del Consejo, de la Comision Delegada o de las Comisiones del
Consejo a que personalmente asistan, que serd fijada por la Junta General de
accionistas.

Con independencia de las percepciones previstas en los apartados anteriores, y de forma
compatible con aquéllas y con su condicién de miembros del Consejo de Administracion,
los Consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas en la Sociedad, sea cual fuere la
naturaleza de su relacién juridica con ésta, ya sea laboral (comin o especial de Alta
Direccion), mercantil o de prestacion de servicios, tendran derecho a percibir una
retribucién por la prestacion de esas funciones, que podra consistir en una cantidad fija,
una cantidad complementaria variable y la que resulte de sistemas de incentivos a largo
plazo, tales como retribucion en metalico diferida, entrega de acciones, reconocimiento de
derechos de opcidn sobre éstas o retribucion referenciada al valor de las acciones, asi como
cualquier otro sistema de incentivo a largo plazo aprobado por el Consejo de
Administracion. También podra consistir en una parte asistencial que podra incluir
sistemas de prevision y seguros oportunos y, en su caso. la Seguridad Social. En caso de
cese no debido a incumplimiento de sus funciones, podridn tener derecho a una
indemnizacién.

2. La remuneracion de los consejeros externos serd la necesaria para retribuir la
dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada
como para comprometer su independencia.

3. El Consejo de Administracion aprobara, a propuesta de la Comision de Retribuciones y
Nombramientos, la politica de retribuciones de los 6rganos sociales de la Compaiiia,
pronunciandose, como minimo, sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija
anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos;

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una
remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
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iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
(bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara
origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las
hipotesis u objetivos que tome como referencia.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe
o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consegjeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

1) Duracion;

i1) Plazos de preaviso; y

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion
contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

Dentro de cada ejercicio el consejo podra acordar, con la periodicidad que estime
oportuna, pagos a cuenta de las cantidades que correspondan a cada consejero por el
trabajo realizado en el periodo.

La retribucion de los consejeros sera transparente, reflejandose en la informacion que
deba hacer publica la sociedad en su condicion de cotizada cuanta informacion sea
exigible sobre dicha retribucion. En particular, el Consejo de Administracion elaborara
anualmente un informe sobre la politica de retribuciones que se pondra a disposicion de
los accionistas con ocasién de la convocatoria de la Junta General Ordinaria. El informe
anual sobre la remuneracion de los Consejeros, conteniendo la politica de remuneracion
de la Sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso, la prevista para afios
futuros, el resumen global de como se aplico la politica de retribuciones durante el
gjercicio asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno
de los Consejeros, se difundird y sometera a votacidn, con caracter consultivo y como
punto separado del orden del dia, a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

6. La Memoria anual del ejercicio detallara las retribuciones individuales de los consejeros

durante el ejercicio, cualquiera que sea la naturaleza y condicién en que la perciban,
incluyendo:

o El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira,
en su caso,

1) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

i1) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna
comision del Consejo;

iii) Cualquier remuneracioén en concepto de participacion en beneficios o
primas, y la razon por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero,
cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de
terminacion de sus funciones;



vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del
grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de
los consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores,
cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga,
especialmente cuando tenga la consideracion de operacion vinculada o su
omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas
por el consejero.

o El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la
accion, con detalle de:-

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para
su ejercicio;

1) Numero de opciones ejercidas durante el aflo, con indicaciéon del niimero
de acciones afectas y el precio de ejercicio;

iii) Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con
indicacion de su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

1v) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de
opciones ya concedidas.




