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Carta del Presidente

Estimados accionistas,

El afio 2017 vendrad marcado en nuestro calendario por el fallecimiento de Casimiro Molins Ribot, Presi-
dente del Consejo de Administracion, acontecido el 25 de junio de 2017.

Al acabar sus estudios de Abogado, Casimiro ingresd en Cementos Molins. En el afio 1945 fue nombra-
do Consejero junto a su hermano Juan. En 1 de octubre de 1953 figura en el Libro de Matricula de la
Sociedad como Gerente y, en marzo de 1972, ambos fueron nombrados Consejeros Delegados.

Su cardcter empresarial le llevo a cursar en el I[ESE, en 1960, sus estudios de PADE, en la que fue la se-
gunda promocion de esta prestigiosa titulacion.

El afio 1976, fue designado Vicepresidente del Consejo de Administracion, siendo nombrado Presidente,
tras el fallecimiento de su hermano Juan el 4 de julio de 1986, en el Consejo de Administracion de 19 de
septiembre de ese afno.

Han sido 71 afios dedicados al Consejo de Administracion de forma ininterrumpida y constante. En de-
finitiva, toda una vida dedicada a la empresa fundada por su abuelo en el afio 1928, continuada por su
padre Joaquin Molins Figueras y su hermano Juan Molins Ribot. Sin lugar a dudas, el dilatado periodo
en que Casimiro ha permanecido unido a la Sociedad, ha constituido la etapa de mayor engrandecimien-
to e internacionalizacion de la Sociedad. Su contribucion, junto con la de sus antecesores, ha sido tan
esencial que ha conseguido un reconocimiento absoluto del apellido que llevamos como un referente en
el mundo empresarial del cemento.

Su profesionalidad, esfuerzo y dedicacion en beneficio de la sociedad, sin embargo, quedan eclipsados
cuando recordamos su plano personal, el amigo de todos, el trato agradable que ha dispensado siempre
a cuantos nos relacionabamos con él. Todos recordamos su especial implicacion en todos los actos de
convivencia personal con los directivos y empleados del grupo.

También en el pasado afio, tenemos que lamentar el fallecimiento, el 13 de julio de 2017, del consejero
Joaquim Molins Amat. Fue nombrado consejero de Cementos Molins en el afio 1974. Ejercio el cargo de
consejero entre 1974y 1986, y desde 2007 hasta su fallecimiento.

Joaquim Molins Amat era Ingeniero Industrial y Master en Economia y Direccion de Empresas por el
IESE. En 1979 fue elegido Diputado a las Cortes donde permanecié hasta 1986. De 1986 a 1988 fue
Conseller de Comerc i Turisme y de 1988 a 1993, Conseller de Politica Territorial i Obres Publiques. Nue-
vamente elegido Diputado en las Cortes Generales, fue designado portavoz parlamentario de Conver-
gencia i Unio en el afio 1995 y ejercio el cargo hasta 1999. Fue Presidente de la Fundacion del Gran
Teatro del Liceo entre los afios 2013 y 2016. Recientemente fue galardonado con la Gran Cruz de la Or-
den Civil de Alfonso X el Sabio y la Creu de Sant Jordi de la Generalitat de Catalunya.
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En lo que coinciden cuantos lo conocierony trataron fue la extrema amabilidad que siempre mantuvo en
la vida politica, su energia en defensa de los posicionamientos que mantenia, su sencillez en el trato y la
mirada clara y sincera en todo momento.

Al presentaros el Informe Anual de nuestro Grupo, me permito destacar que 2017 ha sido un buen afio
para Cementos Molins.

El beneficio del Grupo alcanzo los 89 millones de euros, un 40% por encima del resultado conseguido en
el afio 2016, creciendo la cifra de Ingresos un 13%, hasta los 779 millones de euros.El EBITDA aumenté
un 15% respecto al afio anterior.

Durante el ejercicio 2017, Cementos Molins ha realizado inversiones, centradas principalmente en Ar-
gentina, Colombia y Bangladesh.

Destacar que la Compafiia, ha seguido desarrollando e impulsando un sistema de Gobierno Corporativo
y un Modelo de Prevencion de Delitos que refuerza la obligacion y el compromiso de actuar de forma
ética y responsable en el seno del Grupo Cementos Molins.

Finalmente, me gustaria valorar el esfuerzo y dedicacion de todos cuantos colaboran en el Grupo, asi
como a cuantos han hecho posible el desarrollo de nuestras actividades, con un agradecimiento muy
especial para nuestros clientes y proveedores.

Agradecer también a los accionistas, que afio tras afio renuevan su confianza en nosotros y que son
merecedores de nuestro mayor reconocimiento.

Juan Molins Amat
Presidente
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Cementos Molins S.A. se fundd el 9 de febrero de

1928 con el objetivo de iniciar la fabricacion del
cemento aluminoso y dar continuidad a las ex-
plotaciones de canteras y fabricacion de cal y ce-
mento'natural situadas en Palleja, Vallirana y Sant
Viceng dels Horts (Barcelona). A principios de los
anos 40 y hasta 1974, la capacidad de produc-
cion aumento significativamente con la construc-
cion de los hornos de cemento de aluminato de
calcio y los de cemento portland, lo que supuso
un importante salto cualitativo para el futuro de
la Sociedad.

A finales de los 70 y derivado de la crisis del
mercado espafol, a través de Hispacement,
Cementos Molins se convirtié en una sociedad
netamente exportadora.

En los afios 80, Cementos Molins inicio la estrate-
gia de expansion geografica y diversificacion de
productos, que la convertiria en matriz de un amplio
grupo de empresas, nacionales e internacionales.

Desde 1980, Cementos Molins esta presente en Ar-
gentina, a través de Cementos Avellaneda, SA, en
Uruguay desde 1991, a través de Cementos Artigas,

S.A.yen México, desde 1988, a través de Corporacion
Moctezuma, S.A. A partir de 2004 en Bangladesh y la
India a través de Lafarge Surma Cement, ahora Lafar-
geHolcim Bangladesh. Desde 2009 esta también pre-
sente en Tunez con Sotacib, fabricante de cemento



blanco, y Sotacib Kairouan, de cemento gris. En el afio
2014 Cementos Molins entra en Bolivia a través de la
Sociedad Itacamba Cemento, que inaugurd fabrica a
finales del afio 2016, y finalmente, desde el afio 2015,
Cementos Molins esta presente también en Colom-
bia, a través de las sociedades Empresa Colombiana
de Cementos y Empresa Insumos y Agregados de
Colombia, donde ha iniciado el proyecto de construc-
cién de una fabrica de cemento, cuya finalizacion
esta prevista para el tercer trimestre del afio 2019.

En cuanto a la diversificacion de productos, en Es-
pafa, desde 1987, participa también en el negocio
del hormigon, de los aridos, de los prefabricados
de hormigon, de los morteros especiales y de los
cementos-cola. Estos negocios se realizan a tra-
vés de las empresas Cementos Molins Industrial,
S.A, Promotora Mediterrénea-2, S.A., Prefabrica-
ciones y Contratas, S.A. y Propamsa, S.A.

En resumen, hoy en dia nuestra actividad se centra
en la fabricaciéon y comercializacién de cemento

Memoria Anual Grupo Cementos Molins 2017

portland, gris, blanco y de aluminato de calcio, hor-
migon, morteros, dridos y prefabricados de hormi-
gon en nueve paises distintos.

El Grupo realiza un importante esfuerzo para desa-
rrollar un modelo de negocio basado en la soste-
nibilidad que genere valor y que permita satisfacer
las expectativas de los grupos de interés.

Nuestra mision es ser una empresa familiar res-
petada y atractiva en el sector cementero mun-
dial, creando valor para todos nuestros “stake-
holders” y buscando ante todo la satisfaccion de
nuestros clientes.

El conocimiento tecnoldgico, la obsesion por los
costes, la calidad de nuestros fabricados, la cultu-
ra del trabajo y el esfuerzo, el crecimiento de nues-
tro Grupo, asi como el respeto del medio ambiente,
la integracion de la sostenibilidad en todos los pro-
cesos y la adecuada atencion a las personas, son
ejes que articulan nuestra actividad.
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Consejo de Administracion

Presidente

D. Juan Molins Amat

Vicepresidente primero

Cartera de Inversiones C.M.S.A,, representada por D. Joaquin M2 Molins Gil (CR)

Vicepresidente segundo

Otinix S.L., representada por Diia. Ana M2 Molins Lopez-Roddé (CA)

Consejero Delegado

D. Julio Rodriguez Izquierdo

Vocales

D. Miguel del Campo Rodriguez (CR)

D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda (CA)

D. Juan Molins Monteys

D. Joaguin M@ Molins Lépez-Rodo (CR)

Noumea S.A,, representada por D. Pablo Molins Amat (CA)

Foro Familiar Molins S.L., representada por Dfia. Roser Rafols Vives (CR)
D. Francisco Javier Fernandez Bescos

Dfia. Andrea Kathrin Christenson (CA, CR)

Dfia. Socorro Fernandez Larrea (CA, CR)

Secretario no Consejero
D. Jordi Molins Amat (CA, CR)

Vicesecretaria no Consejera

Dfia. Ana M2 Molins Lopez-Rodo

Son miembros de:
CA: Comisién de Auditorfa y Cumplimiento (Presidente: D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda)
CR: Comision de Retribuciones y Nombramientos (Presidente: Dfia. Andrea Kathrin Christenson)
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Presencia geografica y principales magnitudes
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México

Instalaciones

Cemento (3 fabricas)
Hormigon (33 plantas)
Extraccion/Aridos (15 instalaciones)

a1 @ i
330

696 1.103

Colombia

Instalaciones

Cemento (1 fabrica en construccion)

i)

21

Argentina

Instalaciones Instalaciones

Bolivia

Cemento (2 fabricas)
Hormigén (7 plantas)
Extraccion/Aridos (2 instalaciones)
Cal (1 planta)

Mortero (1 planta)

Cemento (1 fabrica)

Hormigon (8 plantas)
Extraccion/Aridos (1 instalacién)
Molienda (1 planta)

Mortero (1 planta)

Instalaciones

Cemento (1 fébrica)
Extraccion/Aridos (1 instalacién)

dil @ WM G @ aii @ i
9

56 221 344 85 750 80 17 215
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Espaina

Instalaciones

Cemento (1 fabrica)

Hormigon (21 plantas)
Extraccion/Aridos (8 instalaciones)
Prefabricados (10 plantas)

Mortero (7 plantas)
Medioambiente (7 plantas)

g S E - . i
¥ “a gl @

25 1.220

Bangladesh

Instalaciones

Cemento (1 fébrica)
Extraccion/Aridos (1 instalacion - La India)

116 22 522

S

N
LA
.
.-1&11 o
e W

~

Tunez

Instalaciones ' /

Cemento blanco (1 fabrica)
Cemento gris (1 fabrica)
Extraccion/Aridos (5 instalaciones)

ﬁi @ 'i:i\i ﬁl\/i Ventas (M.€) @ EBITDA (M.€) ,iii Empleados

78 1 2 532 Datos correspondientes al 100% de las sociedades




IPA  Memoria Anual Grupo Cementos Molins 2017

Estados Financieros Consolidados segun NIIF-UE

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

al 371 de diciembre de 2017

Miles de euros

ACTIVO 31/12/2016 31/12/2017
Inmovilizado intangible 29.522 27.957
Inmovilizado material 501.526 439.817
Propiedades de inversion 3.539 3.491
Inmovilizado financiero 1.548 5.254
Sociedades valoradas por el método de la participacion 362.024 351.650
Fondo de comercio de consolidacion 23.144 22.826
Activos por impuestos diferidos 30.000 24.642
ACTIVO NO CORRIENTE 951.303 875.637
Existencias 84.907 78.866
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 113.991 144.957
Inversiones financieras temporales 82.543 800
Efectivo y medios equivalentes 78.455 170.790
ACTIVO CORRIENTE 359.896 395.413
TOTAL ACTIVO 1.311.199 1.271.050
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31/12/2016 31/12/2017
Capital 19.835 19.835
Reservas de la Sociedad Dominante 163.213 166.843
Reservas consolidadas 578.576 623.060
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 63.869 89.078
Dividendo a cuenta (14.545) (15.868)
FONDOS PROPIOS 810.948 882.948
Ajustes por cambios de valor (181.517) (247.247)
Patrimonio Neto atribuido a la Sociedad Dominante 629.431 635.701
Patrimonio Neto de Accionistas Minoritarios 95.819 90.467
PATRIMONIO NETO TOTAL 725.250 726.168
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 13.050 9.805
Deudas financieras no corrientes 339.912 278.273
Pasivos por impuestos diferidos 18.317 13.005
Provisiones 16.321 16.479
Otros pasivos no corrientes 380 343
PASIVO NO CORRIENTE 387.980 317.905
Deudas financieras corrientes 58.379 73.860
Acreedores comerciales 91.718 94.383
Administraciones Publicas 18.583 38.486
Otros pasivos corrientes 29.289 20.248
PASIVO CORRIENTE 197.969 226.977
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.311.199 1.271.050
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017

Miles de euros

31/12/2016 31/12/2017

Importe neto de la cifra de negocios 561.204 645.620
Otros ingresos 9.962 12.344
571.166 657.964

Aprovisionamientos (186.817) (216.080)
Gastos de personal (111.400) (119.963)
Variaciones de las provisiones de trafico (2.852) (1.561)
Otros gastos de explotacion (184.087) (209.687)
Trabajos para el propio inmovilizado 256 125
(484.900) (547.166)

Amortizaciones (40.116) (84.323)
Resultado por deterioro y venta de activos (2.414) (2.742)
Otros resultados (547) (426)
Resultado de explotacion 43.189 73.307
Resultado financiero (5.979) (5.778)
Participacion en beneficios sociedades consolidadas método de la participacion 77.633 78.649
Resultado antes de impuestos 114.843 146.178
Impuesto sobre Sociedades (34.182) (82.747)
Resultado consolidado neto 80.661 113.431
Resultado neto de accionistas minoritarios 16.792 24.353
Resultado neto del periodo atribuido a la Sociedad Dominante 63.869 89.078

RESULTADO NETO DEL PERIODO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE

63.869 89.07/8

2016 2017

BENEFICIO POR ACCION EN EUROS

2016 2017

097 1,35

[ [
[ [
I [
I [
I [
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Informe economico consolidado 2017

Con.una experiencia de 90 anos en el mundo de
la industria cementera, el Grupo Cementos Mo-
lins desarrolla su actividad en Espafia, Argentina,
Uruguay, México, Bolivia, Colombia, Tunez, Ban-
gladesh y la India. Ademas del cemento, participa
en el'negocio del hormigon, de los aridos, de los
prefabricados de hormigon, de los morteros es-
peciales y de cementos-cola, asi como en activi-
dades medioambientales.

Los resultados del Grupo Cementos Molins en
el ejercicio 2017 consolidan la senda de creci-
miento iniciada en los ultimos cuatro afnos. Cre-
cimiento asentado en el buen comportamiento
de los negocios en el exterior —entre ellos des-
tacan especialmente los resultados obtenidos
en México y Argentina— vy, por otro lado, en la
mejora de los resultados operativos en Espafia,
que se benefician de las mejoras en volumen y
la eficiencia de las fabricas, en un mercado que
va recuperandose lentamente.

La cifra de negocios consolidada aumenta un
15 % con respecto a la del gjercicio 2016, alcan-
zando los 645,6 millones de euros. La cifra de ne-
gocios de las sociedades internacionales aumenta
un 16 %, y proviene fundamentalmente de la filial
argentina Cementos Avellaneda, que incrementa
sus ventas respecto al gjercicio 2016 un 23 %. Las
sociedades radicadas en Espafa incrementan su
facturacion un 13,5 %, sobre todo en los negocios
de hormigdny los aridos.

El resultado de explotacion alcanza los 73 millo-
nes de euros, un resultado 30 millones de euros
superior al del 2016. Las sociedades situadas en
Espafia mejoran el resultado de explotacion en

Resultado Neto y Dividendos

un 51%. El negocio internacional del Grupo aporta
77 millones de euros. El efecto de la depreciacion
de la divisa, especialmente la argentina, penaliza el
resultado en 13 millones de euros.

El resultado por sociedades consolidadas por
el método de participacion es de 79 millones
de euros, un 1,3 % superior al del ano anterior.
Los buenos resultados obtenidos, respecto al gjer-
cicio 2016, por nuestra filial en México, quedan
compensados, por un lado, por menores resulta-
dos en Bangladesh y Bolivia y, por otro lado, por
el efecto negativo de la depreciacion de la divisa
mexicana. Sin este efecto de tipo de cambio, el re-
sultado de las sociedades integradas por el méto-
do de la participacion hubiera crecido un 5 %. Por
este método de integracion el Grupo incorpora el
resultado de los negocios en México (Corporacion
Moctezuma), Uruguay (Cementos Artigas), Ban-
gladesh (LafargeHolcim Bangladesh), Bolivia (Ita-
camba Cementos) y Colombia (Ecocementos).

El resultado neto consolidado del ejercicio 2017
ha sido de 89 millones de euros, un 39,5 % supe-
rior al obtenido el afio anterior. Las sociedades
internacionales del Grupo aportan un beneficio
neto de 100 millones de euros, con una mejo-
ra del 8,6 % respecto al aflo 2016, mientras que
las sociedades ubicadas en Espafia mejoran
en 17 millones euros respecto al ejercicio 2016,
que incorporaba el impacto negativo derivado
de la aplicacion del Real Decreto-ley 3/2016 de
2 de diciembre, que limitaba la recuperacion de
bases imponibles negativas de afios anteriores y
gue tuvo un efecto negativo en la cuenta de resul-
tados del ejercicio 2016 de 12,5 millones de euros.
En cuanto a inversiones, destacamos los proyec-

Miles de euros

2013 2014 2015 2016 2017
Resultado Neto Consolidado 10.109 30.811 50.833 63.869 89.078
Sociedades espafiolas -46.629 -27.675 -13.122 -28.379 -11.139
Sociedades extranjeras 56.738 58.486 63.955 92.248 100.217
Dividendos del ejercicio 9.256 10.579 12.562 15.206 16.529
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Fébrica de Itacamba
Cemento (Bolivia).

tos de crecimiento que se estan desarrollando en
Colombia, Argentina y Bangladesh:

En el mes de diciembre de 2016, se iniciaron los tra-
bajos para la construccion de una nueva planta de
produccion de cemento en el municipio de Sonson,
Antioquia (Colombia), en asociacién con el grupo
colombiano Corona. Se prevé su puesta en marcha
en el tercer trimestre de 2019. La inversion prevista
es de aproximadamente 370 millones USD.

El resultado neto
consolidado crece
un 40%, alcanzando
l0s 89 millones.

Proyecto para el incremento de capacidad de la
planta que el Grupo tiene en San Luis, Argentina,
en 700 mil toneladas de cemento anual hasta
llegar al millon de toneladas a partir del segun-

do semestre del 2019. Se tiene previsto invertir
200 millones USD.

En diciembre de 2016, LafargeHolcim Bangla-
desh (sociedad de Bangladesh participada
por el Grupo Cementos Molins y por el Gru-
po LafargeHolcim) llegd a un acuerdo con el
Grupo LafargeHolcim para la compra del 100
% de las acciones de Holcim Cement (Bangla-
desh), cuyos principales activos son tres plan-
tas de molienda de cemento situadas en Ban-
gladesh con una capacidad de produccion de
2,2 millones de toneladas de cemento al afo.
Tras recibir la autorizacion del Banco de Ban-
gladesh, en fecha 7 de enero de 2018 se ha
procedido al cierre de la transaccion. El pre-
cio final de la compraventa ha ascendido a
60 millones USD.

El patrimonio neto total consolidado es de 726 mi-
llones de euros, practicamente similar al registra-
do en el afo 2016. El impacto patrimonial negativo
de las diferencias de conversion producidas por la
devaluacion de las monedas en los paises en los
que opera el Grupo es de 91 millones de euros, ba-
sicamente por la devaluacion del peso argentino,
el dinar tunecino y el peso mexicano.
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Informe de gestion 2017

Cementos Molins (en adelante “el Gru- conjunta con otro accionista o mediante una par-
0 “Cementos Molins”) participa activamente ticipacién relevante en sus organos de decision.

stion de las sociedades que integra por La estructura societaria actual es, principalmente,
étodo de la participacion, ya sea de forma la siguiente:

Principales sociedades operativas
integradas por el método global

69,97%

SOTACIB
KAIROUAN
(TUNEZ)

66,94%

SOTACIB
(TUNEZ)

98,94%

PROMOTORA
MEDITERRANEA 2
(ESPANA)

91%
CEMENTOS

AVELLANEDA
(ARGENTINA)

100%

CEMENTOS
MOLINS
INDUSTRIAL
(ESPANA)

100% 0
PREFABRICACIONES 1 OO /0
Y CONTRATAS PROPAMSA

(ESPANA) (ESPANA)
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Sociedades que se integran en las
Cuentas Anuales Consolidadas por
el meétodo de participacion

32,67%

ITACAMBA
CEMENTO
(BOLIVIA)

33,33%

PORTCEMEN
(ESPANA)

36,73%

ESCOFET
(ESPARNA)

33,33%

CORPORACION
MOCTEZUMA
(MEXICO)

29,45%

LAFARGEHOLCIM
BANGLADESH
(BANGLADESH)

49%

CEMENTOS ARTIGAS
(URUGUAY)

(o)
yA
50% 50% |

ECOCEMENTOS AGREGADOS DE
(COLOMBIA) COLOMBIA (COLOMBIA)
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Siguiendo las directrices y recomendaciones
de la Autoridad Europea de Valores y Mercados
(ESMA), cuyo objetivo es promover la utilidad y
la transparencia de las medidas alternativas de
rendimiento incluidas en la informacién regula-
da o en cualquier otra remitida por las socieda-
des cotizadas, la informacion incluida en este
apartado del presente informe se basa en la
aplicacion del criterio de proporcionalidad en el
meétodo de integracion de sus participadas, apli-
cando el porcentaje final de participacion que se
detenta en todas y cada una de ellas. De esta
manera, el Grupo considera que queda adecua-
damente reflejada la gestién de los negocios y la
forma en que se analizan los resultados para la
toma de decisiones.

Por tanto, los siguientes pardmetros se definen en
los siguientes apartados del informe como:

“Ingresos”: cifra de negocios reportada en los es-
tados financieros individuales y consolidados de
las diferentes sociedades integradas en el peri-
metro de consolidacion, multiplicado por el por-
centaje de participacion que se detenta en cada
una de ellas.

“EBITDA" resultado de explotacion antes de las
amortizaciones y resultados por deterioros y venta

INGRESOS Y EBITDA:

de activos de las diferentes sociedades integradas
en el perimetro de consolidacion, multiplicado por
el porcentaje de participacion que se detenta en
cada una de ellas.

“Deuda financiera neta”: deuda financiera, restan-
do la tesoreria, las inversiones financieras tem-
porales y las imposiciones a largo plazo de las
diferentes sociedades incluidas en el perimetro
de consolidacién, multiplicado por el porcentaje
de participacion que se detenta en cada una de
ellas. Cuando existe excedente de caja se presen-
ta con signo negativo.

“Volumenes”: unidades fisicas vendidas de las di-
ferentes sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion (sin eliminacién de las ventas inter-
nas), multiplicado por el porcentaje de participa-
cion que se detenta en cada una de ellas.

“Balance resumido’ y “Cuenta de resultados resu-
mida": Balance y cuenta de resultados resumidos
por integracion de las sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacion, multiplicado por el
porcentaje de participacion que se detenta en cada
una de ellas.

De esta manera, con un criterio de proporcio-
nalidad, los ingresos del Grupo han sido de 779

Miles de euros

2013 2014 2015 2016 2017
INGRESOS 613.988 635.310 746.581 690.823 779.154
Sociedades espafiolas 170.065 192.959 205.425 207.249 233.817
Sociedades extranjeras 443.923 442351 541.156 483.574 545.337
EBITDA 107.014 127.434 164.853 168.371 192.948
Sociedades espafiolas -12.469 6.076 12.467 10.881 14.524
Sociedades extranjeras 119.483 121.358 152.386 157.490 178.424

Integracién de las Sociedades por su porcentaje final de participacion.



millones de euros, un 12,8 % superior al del afio
2016. Dicho incremento se produce en Argentina,
Espafa, México y Bolivia, este Ultimo pais por ser
el primer afio completo de funcionamiento de la
nueva fabrica.

Por el contrario, se han registrado descensos en
Uruguay, Bangladesh y Tunez. A tipos de cambio
constantes, los ingresos del Grupo se hubieran in-
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El EBITDA alcanza los 193 millones de euros y pre-
senta una mejora de un 14,6 % con respecto al del
gjercicio 2016. Por mercados, hay que destacar las
mayores aportaciones positivas a los resultados de
México, Argentina, Espafia, Uruguay y Bolivia. Por el
contrario, se producen descensos respecto al afo
ante rior en Tunez y Bangladesh. A tipos de cambio
constantes, el EBITDA del Grupo se hubiera incre-
mentado un 22 % respecto al gjercicio 2016.

crementado un 19 % respecto al ejercicio 2016.

El endeudamiento neto del Grupo se situa a 31
de diciembre de 2017 en 146 millones de euros,
disminuyendo respecto a diciembre de 2016 en 42
millones de euros.

Durante el ano 2017, las compafias del Grupo ven-
dieron un volumen de 5,6 millones de toneladas de
cemento, un 6,5 % superior al del ejercicio prece-
dente con aportacion positiva de todos los paises
a excepcion Bangladesh.

Camién hormigonera
en las instalaciones
de Sant Viceng del
Horts (Barcelona).

En el hormigon se han comercializado 1,6 millones
de metros cubicos, un 6 % superior al registrado el
gjercicio precedente, con crecimiento en todos los
paises, a excepcion de Uruguay y México.

Respecto al negocio de los aridos, se registré un
incremento de volumenes de venta del 42,6 %, re-
gistrado en Espafa. Por otro lado, las ventas de
nuestra drea de prefabricados alcanzaron los 68
millones de euros, cifra un 11 % superior a la del
afio 2016, fundamentalmente por el aumento en la
actividad de obra civil.

Aportacion a los INGRESOS y el EBITDA por paises:’

Miles de euros

INGRESOS EBITDA

2016 2017 Variacién % “"Z’c‘f:;'t"a':‘;‘: 2016 2017 Variacién % /"f(',i"s';';:z

Espafia 207.541 233817 127% - 19.653 25.345 29,0% -
Argentina 142388 175604 23:3% 42,5% 30.340 43394 43,0% 65,0%
Uruguay 35.586 34.845 21%) 3.7%) 7.046 8.549 21,3% 19,5%
México 203893 232273 139% 182% 97460  109.831 12.7% 17,.0%
Bolivia 10.469 19.254 83.9% 90,8% 322 3.031 841,3% 8789%
Bangladesh 36.501 34.264 (6,1%) (0.2%) 11912 6.580 (44,8%) (41,8%)
Tanez 54.442 49.097 (9.8%) 2.9% 11.061 8.288 (251%) (14,1%)
Otros 3 . - - (9.424)  (12.070) (28,0%) (28.3%)
Total 600823  779.154 12,8% 19,3% 168.371 192,948 14,6% 21,9%

' Espafia incorpora las sociedades operativas en el pais, mientras que en el apartado “Otros” se incorporan las sociedades holding y los negocios que todavia no han
entrado en funcionamiento, como la nueva fabrica de Colombia.
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BALANCE DE SITUACION RESUMIDO

(CRITERIO PROPORCIONAL¥)

Miles de euros

ACTIVO 31/12/2016 31/12/2017
Inmovilizado Intangible 49.327 46.047
Inmovilizado Material 686.983 606.742
Inmovilizado Financiero 2.302 10.200
Fondo de Comercio de Consolidacion 27.425 57.003
Otros activos no corrientes 38.092 34.192
ACTIVO NO CORRIENTE 804.129 748.184
Existencias 95.967 86.044
Deudores comerciales y otros 145.881 192.284
Inversiones financieras temporales 84.273 1.171
Efectivo y medios equivalentes 127.051 210.877
Otros activos corrientes - 69
ACTIVO CORRIENTE 453.172 490.445
TOTAL ACTIVO 1.257.301 1.238.629
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31/12/2016 31/12/2017
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad Dominante 629.431 635.701
PATRIMONIO NETO TOTAL 629.431 635.701
Deudas financieras no corrientes 341.863 284.899
Otros pasivos no corrientes 66.553 56.653
PASIVO NO CORRIENTE 408.416 341.552
Deudas financieras corrientes 57.547 73.242
Otros pasivos corrientes 161.907 188.134
PASIVO CORRIENTE 219.454 261.376
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.257.301 1.238.629

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS RESUMIDA

(CRITERIO PROPORCIONAL¥)

Miles de euros

31/12/2016 31/12/2017
Ingresos 690.823 779.154
EBITDA 168.370 192.948
Amortizaciones (45.039) (43.955)
Resultados deterioro/venta activos (4.680) (2.913)
EBIT 118.651 146.080
Resultado financiero (3.145) (8.233)
Resultado antes de impuestos 115.506 137.847
Impuestos (51.637) (48.769)
RESULTADO CONSOLIDADO NETO 63.869 89.078

(*) Datos correspondientes a la integracion de balances y cuentas de resultados de las diferentes sociedades incluidas en el perimetro de

consolidacion, por su porcentaje de participacion.
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Informe de gestion por
segmentos geograficos

Espana

1 fabrica de cemento

21 plantas de hormigén

8 canteras/plantas de arido
7 plantas de medio ambiente
7 plantas de mortero

10 plantas de prefabricado

234

ventas (M.€)
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Las ventas y el EBITDA corresponden a las sociedades operativas.

iento de la economia espafola se
ntiene elevado, favorecido por una econo-
al en aceleracion. De acuerdo con las
mas estimaciones, el producto interior bruto
ioun 3,1% en 2017. De este modo, Es-
pafia registraria su tercer afio consecutivo con
crecimientos en su actividad y el afio 2017 re-
cuperaria el PIB previo a la crisis.

El ritmo de crecimiento se mantuvo en registros
relativamente elevados de la mano de la buena
evolucion de la economia global y, en particular, de
la solidez de la recuperacion en la eurozona, que
impulsa el sector exterior espafol. La buena mar-
cha del sector exterior es uno de los motivos de
la recuperacion, aunque también han ayudado los
buenos datos de consumo. A su vez, la inversion
cobra dinamismo y poco a poco se va despertan-
do la actividad en el sector de la construccion.

EBITDA (M.€)

O Madrid

1.220

NUmero Empleados

EIEBITDA en Espana
mejora un 29%, a pesar
del incremento de
costes energeticos.

Se cierra un afio que fue muy positivo para el
mercado laboral: en el promedio anual, el nu-
mero de ocupados aumento en 483 mil per-
sonas (los parados disminuyeron en mas de
medio millén) y la tasa de paro se redujo en
2,4 puntos.

La inflacion se situd en el 1,1%, disminuyendo res-
pecto a la registrada en 2016, que cerro el gjercicio
enel1,6%.



Fabrica de Sant
Viceng dels Horts.

Cementos Molins Industrial, S.A.U.

Cementos Molins Industrial, S.A.U. basa su ac-
tividad en la fabricacion y comercializacion de
cemento, tanto portland como de aluminato de
calcio, a través de su planta ubicada en Sant Vi-
ceng dels Horts.

En el ano 2017 el mercado de cemento en Espafa
ha vuelto a las tendencias positivas iniciadas en el
2014y que se detuvieron en el 2016. En este contex-
to econdémico y de mercado, el volumen de ventas ha
crecido un 14,3%.

La mejora del mercado doméstico de cemento
portland ha permitido incrementar de forma no-
table los volumenes de cemento sin dejar de par-
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ticipar en los mercados exteriores, donde hemos
suministrado toda la produccion excedentaria no
absorbida en el mercado interior. A pesar de ello,
durante el afio hemos sufrido también, y de forma
negativa, la volatilidad de los tipos de cambio que
configuran nuestros precios de acceso a los mer-
cados internacionales, penalizando nuestros mar-
genes y reduciendo asi la rentabilidad y competiti-
vidad de los negocios.

Las exportaciones de clinker han empeorado un 1,6%
respecto al 2016, pero con una caida de los precios
de venta del mercado internacional. Los grandes ex-
cedentes de las principales fabricas de Turquia han
provocado una caida de los precios de venta de to-
dos los productores del area mediterranea. No obs-
tante, se espera para el afio 2018 una mejora general
de los precios de venta.

23
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El mercado mundial del cemento de aluminato
de calcio (CAC) esté creciendo de forma mode-
rada respecto a afios anteriores. Los dos gran-
des sectores receptores de este cemento, que
son el refractario y el de la quimica de la cons-
truccion, estan teniendo comportamientos muy
diferentes. Mientras la quimica de la construc-
cion esta teniendo crecimientos tanto en mer-
cados maduros como en nuevos mercados, el
sector refractario esta en recesion.

Nuestras ventas de CAC han tenido un crecimiento
del 2%. En el 2016 llegamos a saturar la capaci-
dad de produccion de la fabrica y en el afio 2017 el
comportamiento ha sido similar.

En el 2017, las ventas de Cementos Molins
Industrial ascendieron a 79,7 millones de eu-
ros, lo que supone un incremento del 6,6%
respecto al ejercicio anterior. La facturacion
del mercado nacional, 45,3 millones de eu-
ros, ha sido superior a la de exportacion, 34,4
millones de euros, hecho que no se producia
desde el afio 2013.

Los margenes variables de los productos
portland vendidos en el mercado nacional se
han reducido ligeramente respecto al afio an-
terior. La penalizacion del margen viene dada
por la volatilidad en los mercados de los cos-
tes energéticos (electricidad y combustibles),
que este afio ha impactado de forma notable
en nuestros costes variables; por el contrario,
hemos tenido un efecto positivo por el incre-
mento de los precios de venta —por primera
vez en dos aflos—, aunque esta mejora no ha
compensado los impactos en los costes an-
tes mencionados.

En cuanto a los margenes variables de la venta de
clinker de exportacion, se han reducido de forma
dréstica (-41,4% respecto al afio anterior) por el in-
cremento de costes mencionado, a los cuales hay
que afiadir un precio a la baja por la fuerte compe-
tencia existente en los mercados en los que opera-
mos, unido a un tipo de cambio USD/EUR desfavo-
rable para nuestros intereses.

La disminucion de los margenes variables se ha
trasladado a la cuenta de resultados y ha enmas-
carado los mejores datos técnicos del horno des-
de su puesta en marcha en el afo 2010; tanto a
nivel de produccion total como de rendimiento
productivo (59% y 3,6% respecto al afio anterior,
respectivamente), asi como unas ratios de utiliza-
cion y disponibilidad no alcanzados hasta ahora,
llevando a unas producciones de cemento port-
land superiores a las del afio anterior en un 13,8%.

Se continua apostando por el consumo de com-
bustibles alternativos, alcanzando este afio un por-
centaje de sustitucion promedio superior al 34%.

Resultado de todo lo anterior, vemos reflejado en
nuestros resultados una reduccion del EBITDA del
22% respecto al afio anterior, alcanzando los 12
millones de euros.

Las inversiones en el afio 2017 han ascendido a 2,1
millones de euros, entre las cuales destaca la ins-
talacion de almacenamiento y dosificacion de NFU
(neumaticos fuera de uso) como combustible en la
torre de precalcinacion, la nueva instalacion de des-
calcificacion del circuito interno de agua de refrige-
racion, el cambio de las cabinas de media tension
de arranque de los molinos de cemento y la mejora
del sistema de filtracién del silo de incocidos.

C. MOLINS INDUSTRIAL
79.744
Vertas e 1994 75.058 74.872
EBITDA
- I 10.386 16123 15400 12010
Miles de euros 201 3 201 4 201 5 201 6 201 7




Promotora Mediterranea-2, S.A.
(PROMSA)

La actividad de PROMSA se concentra en la
fabricacion y comercializacion de hormigones,
aridos, morteros y servicios de construccion.
En esta ultima linea de servicios incorpora una
division de pavimentos y otra de estructuras
de hormigdn. Cuenta ademas con un area de
negocio medioambiental, especializada en el
reciclaje, la valorizacion de residuos y la fabri-
cacion de combustibles alternativos. La empre-
sa opera mayoritariamente en el mercado de
Cataluna, donde dispone de 35 instalaciones
productivas activas.

El mercado en el afio 2017 ha experimentado
un fuerte avance motivado por la recuperacion
general de la economia. Destaca el crecimien-
to de la edificacion residencial, que en 2017 ha
tenido un muy buen comportamiento. El sector
industrial logistico y agroalimentario ha aumen-
tado la demanda, lo que también ha supuesto
un crecimiento de la edificacion no residencial,
aunque en menor medida que la residencial. La
nota negativa proviene de la ingenieria civil, que
en Catalufa se mantiene en niveles minimos sin
grandes visos de recuperacion.

En este entorno de recuperacion, se ha producido
una mejora de los precios y de los margenes.

La cifra de negocios de PROMSA en el afio 2017
se ha situado en 65 millones de euros, aumenta-
do un 26% respecto al afio anterior. Este incre-
mento se ha producido en general en todas las
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lineas de negocio, a lo que también contribuye el
aumento de perimetro por las nuevas inversio-
nes realizadas a finales del 2016 en la division
de medioambiente.

Un afio mas, PROMSA ha estado presente en
las principales obras relevantes del mercado,
entre las que destacan la finalizacion de la
construccion del centro logistico Amazon del
Prat de Llobregat, la obra de conexion ferrovia-
ria de Barcelona con el aeropuerto (lanzadera)
que tendra continuidad en 2018, y la segunda
fase de ampliacién del Moll Adosat en el Puerto
de Barcelona.

El fuerte crecimiento de la cifra de negocio, uni-
do a la contencion de los costes operativos y
de estructura, ha repercutido positivamente en
la mejora de los resultados de la compafiia. El
EBITDA se ha situado en los 4,2 millones de eu-
ros, mejorando en 7,3 millones de euros respec-
to al afio anterior.

Las inversiones realizadas durante el afo
se han destinado en su mayor parte al man-
tenimiento y la mejora de las condiciones
medioambientales y de seguridad de las insta-
laciones productivas, asi como a la renovacion
de la flota de transporte.

En el ambito de la geolocalizacion y el ase-
guramiento de la calidad de sus productos,
PROMSA ha iniciado trabajos consistentes en
dotar sensores a las unidades de transpor-
te, que nos permiten optimizar los recursos
logisticos y a su vez asegurar la trazabilidad
del proceso productivo del hormigon hasta su
descarga en obra.

Ventas
EBITDA

36.921 38.685

-8 946 I -1.504 I

Miles de euros 201 3 201 4

PROMOTORA MEDITERRANEA-2, S A. (PROMSA)

64.865

48.142 51392

2015 2016 2017
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Prefabricaciones y Contratas, S.A.U.
(PRECON)

La actividad de PRECON se centra en proyectar,
producir y comercializar de forma personalizada
una amplia gama de prefabricados de hormigén
para la construccion de edificaciones en general,
obras publicas y lineas ferroviarias. La empresa
realiza su produccioén en diez fabricas situadas a
lo largo de la geografia espafiola.

La cifra de negocios de la sociedad en el ejer-
cicio 2017 ha aumentado un 11% respecto al
gjercicio anterior, hasta los 68 millones de euros,
aunque con un comportamiento desigual por Ii-
neas de negocio.

La actividad de edificacion en PRECON aumentd
un 1%. Al estar muy vinculada a la iniciativa priva-
da, la sociedad ha logrado consolidar sus ventas
continuando con su politica de reforzar y/o in-

Papelera SOFIDEL

en Bufiuel (Navarra).
Pilares, vigas y paneles
de cerramiento

de gran formato.

corporar importantes clientes singulares. Deben
destacarse la edificacion del nuevo edificio de
servicios en la sede central de Inditex en Arteixo
(La Corufia), el nuevo centro logistico de Amazon
en el Prat de Llobregat (Barcelona), la ampliacion
de la fabrica de Ibertissue en Bufiuel (Navarra), la
fabrica de envases de aluminio para Ball Beverage
Packaging en Cabanillas del Campo (Guadalajara),
la nave logistica de Warehouse — Prologic Park en
San Fernando de Henares (Madrid), la nave logis-
tica para DHL Express en San Fernando de Hena-
res (Madrid), el edificio para oficinas y almacén de
Michelin en Vitoria (Alava), el edificio multiplanta
para el centro comercial Terrassa Placa en Terras-
sa (Barcelona) y el Centro Comercial para Leroy
Merlin, en Llica D’Amunt (Barcelona).

Las ventas en Obra Civil han aumentado un 146%
respecto al afio anterior debido al incremento del
volumen de ejecucion de obra publica durante este
gjercicio, tras la paralizacion y el retraso de actua-
ciones por la falta de Gobierno en el afio 2016, en




un contexto general de control del déficit publico.
Como obras singulares cabe destacar los viaduc-
tos para la autovia A-21 tramo Jaca — Santa Cilia
en Huesca, los puentes para la N-332 variante de
Sueca (tramo Il variante de Cullera y Favara) en Va-
lencia, los viaductos para la L.A.V. Madrid-Extrema-
dura tramo Arroyo de la Charca — Grimaldo en Ca-
ceres, los puentes para la autovia SE-40 sub-tramo
Dos Hermanas - Alcala de Guadaira en Sevilla, los
viaductos para la autovia A-23 tramo Caldearenas
— La Nave en Huesca y los viaductos para la obra
Conversion en Autovia del Corredor CG — 4.1 del
Morrazo en Pontevedra.

La actividad de PRECON en productos ferro-
viarios ha disminuido un 35% respecto al afo
anterior como consecuencia del descenso en el
volumen de licitacion y adjudicacion de proyec-
tos por el ADIF, ya iniciado en el afio 2015y que
continud en el ejercicio 2016, para el suministro
de traviesas de la Red del AVE, el Corredor Me-
diterraneo y otras lineas ferroviarias.
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El ejercicio 2017 se ha caracterizado por una li-
gera recuperacion de los precios de venta dentro
de un entorno de bajos niveles en precios. Este
efecto, unido al mayor volumen de la actividad
productiva y a la aportacion de las medidas de
mejora continua en los procesos y aprovisiona-
mientos de las fabricas y los proyectos, han ori-
ginado un incremento de los margenes operati-
vos de la empresa respecto al ejercicio anterior.

En el afio 2017 se ha logrado un EBITDA de 54
millones de euros, lo que supone un aumento del
29% sobre el gjercicio 2016.

Durante el ejercicio 2017 se han realizado
inversiones en inmovilizado por 1,3 millones
de euros, que se han destinado principal-
mente a mejoras de la productividad de las
fabricas, a incrementos de capacidad, a me-
joras en la prevencion de riesgos laborales,
a la calidad de los productos y al manteni-
miento de las instalaciones.

Ventas

EBITDA

47.433

-5.661 III
—

2013 2014

Miles de euros

Prefabricaciones y Contratas, S.A.U. (PRECON)

62.770

2.082 I 2.473 I

68.014

61.089 61.144

5.396
|

2017

4.198
—

2016

2015

Viaducto de la
autovia del Morrazo
(Galicia).
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PROPAMSA, S.A.U.

PROPAMSA es la empresa del Grupo Cementos
Molins dedicada a las especialidades quimicas
para la construccion. Con una dilatada expe-
riencia en la quimica del cemento y sus apli-
caciones, en el aino 2017 se ha cumplido el 85
aniversario de la marca PAM. Los técnicos de
la empresa han desarrollado una gama de pro-
ductos que permiten ofrecer nuevas soluciones
gue conjugan la quimica del cemento con la de
los polimeros, lo que permite ofrecer nuevas
soluciones al mercado.

El negocio de PROPAMSA esta enfocado al ase-
soramiento técnico y a la venta de soluciones y
productos para la construccion, tanto en obra
nueva como en rehabilitacion. Suamplia gama de
productos abarca las siguientes aplicaciones: pa-
vimentos, colocacion de ceramica, revestimien-
tos de cal, aislamiento térmico y acustico por el
exterior, reparacion y refuerzo de estructuras del
hormigon y sistemas de impermeabilizacion.

La ubicacién de sus cinco fabricas en Barcelo-
na, Guadalajara, Sevilla, Pontevedra y Valencia
y de los dos almacenes logisticos propios en
Palma de Mallorca y Vizcaya permiten dar un
excelente servicio de distribucion a sus clientes
de ambito nacional.

En el afno 2017, el mercado espanol ha continuado
creciendo. En obra nueva se estima terminar unas
43 mil viviendas y en el mercado de rehabilitacion
se ha producido una mejora de la mano del creci-
miento del consumo en los hogares.

PROPAMSA continla centrada en la busqueda
de valor y la mejora de los margenes, mante-
niendo su posicionamiento de calidad y diferen-
ciacion, con apoyo técnico a los distribuidores y
nuevos productos.

Este afio cabe destacar el importante crecimiento
de ventas de la linea de morteros especiales BE-
TEC, con obras importantes de rehabilitacion de
edificios y renovacion en obra civil.

El volumen de ventas fuera de Espafia aumentd un
10% y representa en el ejercicio 2017 un 6 % de las
ventas totales.

En Francia y Portugal se ha continuado con el de-
sarrollo del plan comercial, reforzando el trabajo
de la fuerza de ventas propia con acuerdos con
agentes comerciales en otras zonas de estos pai-
ses. En cuanto a las exportaciones fuera de la UE,
se han realizado nuevos contactos y acuerdos con
agentes, lo que permite un avance de resultados
sin grandes inversiones.

En 2017 PROPAMSA ha participado en las ferias
de Construmat y Cevisama (Feria Internacional de

PROPAMS

Aislamiento térmico
por el exterior.
Propam Aisterm.




la Cerdmica en Valencia) y en el Congreso de
Andimac y ha estado presente en la 32 edicion
del Open House Madrid, asi como en jornadas
anuales organizadas por diferentes grupos de
compra. La empresa ha continuado con las for-
maciones y demostraciones presenciales en
sus instalaciones y ha colaborado en formacio-
nes con colegios profesionales.

La sociedad ha renovado totalmente su pagi-
na web, integrandola en la imagen corporati-
va del Grupo Cementos Molins, consiguiendo
asi una mayor facilidad para la localizacion de
los productos y soluciones. Por otro lado, ha
publicado varios videos de sus productos en
YouTube para la visualizacion demostrativa de
la aplicacion de los productos, y esta presente
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activamente en las redes sociales, mostrando
los productos y sus aplicaciones.

La principal inversion del afio 2017 ha sido el
cambio de mezcladora y del sistema de do-
sificacién del grupo dos de la fabrica de Sant
Viceng dels Horts. Esta actuacion ha supuesto
el paro programado de la instalacion durante
tres meses.

Los resultados econémicos muestran una con-
tinuidad en la linea de crecimiento de las ventas,
lo que ha significado, en 2017, un incremento
del 10 %, hasta los 36 millones de euros. Con
estas ventas y la mejora del mix de productos
vendidos, el EBITDA ha mejorado notablemente
hasta alcanzar los 3 millones de euros.

PROPAMSA, S.A.U.

Ventas

EBITDA

93,049 26.336

s 2013 2014

154 . 1.098 . 1.510

2015 2016 2017

30.530 32.675 35.988

3.017
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Argentina

2 fabricas de cemento
7 plantas de hormigén
2 canteras

1 planta de cal

1 planta de mortero

344

ventas (M.€)

30

actividad economica en Argentina mantuvo
buen desempefio durante el gjercicio 2017. De
erdo con lo publicado por el Instituto Nacional
Estadisticas y Censos (INDEC), la estimacion
r del producto interior bruto (PIB) para el
tercer trimestre de 2017 obtuvo una variacion po-
sitiva de 4,2% con relacion al mismo periodo del
ano anterior. Segun estimaciones privadas, el afo
2017 podria cerrar con una variacion positiva del
PIB del 3%.

El indice de precios internos mayoristas (IPIM)
tuvo un incremento del 18,9% respecto del afio
anterior, y el indice de precios al consumidor (IPC)
elaborado por el INDEC aumentd un 24,7%.

Por su parte, conforme al indicador sintético de la
actividad de la construccion (ISAC), el sector de la
construccion acumula, en su conjunto, durante los
primeros once meses del afio 2017 un aumento del
12,6% respecto al mismo periodo del afo anterior.

En el contexto internacional, durante el afo 2017
el dolar estadounidense se deprecid con respecto

EBITDA (M.€)
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a otras monedas. En Argentina, dadas las circuns-
tancias macroeconomicas del pais, la cotizacion
de la divisa americana registré un incremento en
el afo del 17,4%, lo cual representa también una
depreciacion del dolar contra el peso en términos
reales considerando la inflacion del 24,7% antes
mencionada. La cotizacion a cierre, a 31 de di-
ciembre de 2017, fue de 18,6 ARS/USD.

El resultado de las elecciones legislativas del 2017
fue altamente favorable para el Gobierno Nacional,
que vio fortalecido su capital politico. Esto ha posi-
bilitado iniciar un ciclo de reformas estructurales.
En este contexto, el Congreso de la Nacion Argen-
tina aprob¢ a finales de diciembre de 2017 una re-
forma del sistema de pensiones y un paquete de
modificaciones en el plano fiscal.

A partir del cambio en las metas de inflacién anun-
ciado por el Gobierno a finales del afio 2017, ana-
listas privados estiman que en 2018 el IPC tenga
un incremento del orden del 18 %. El consumo se
mantendria estable y la actividad econémica cre-
ceria a un ritmo similar al obtenido en el 2017.
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Cementos Avellaneda, S.A.

Cementos Avellaneda, S.A. es una sociedad argentina
gue produce y comercializa cemento portland, mor-
tero, cal, cemento cola y hormigén. Cuenta con dos
fabricas de cemento y siete plantas de hormigon.

El mercado del cemento en Argentina tuvo un creci-
miento interanual del 12%, habiendo alcanzado 12,1
millones de toneladas. Se estima que el consumo
per capita por habitante fue de 275 kg.

La fabrica de Olavarria ha tenido durante el afio 2017
un excelente desempefio en los dos hornos, habien-
do alcanzado una produccion de clinker de 1,9 millo-
nes de toneladas. Por otra parte, se mantiene el de-
safio de mejorarla productividad de los hornos de call
para atender la creciente demanda de este producto.

La fabrica de San Luis ha logrado durante el ejercicio
2017 una excelente operacion de su horno, donde
ademas se han alcanzado y estabilizado valores de
mas del 40% de sustitucion térmica por combusti-
bles alternativos, llegandose a alcanzar en algunos
meses una sustitucion superior al 60%.

El hormigdn ha suministrado producto a obras im-
portantes, tales como el aeropuerto de Ezeiza, el
Paseo del Bajo, obras en el Riachuelo, la circunvala-
cion de Bahia Blanca y parques edlicos, entre otras.
El 2017 ha sido un muy buen afo, impulsado por el
importante volumen de obra publica del Plan de In-
fraestructura del Gobierno, tanto nacional como de
la provincia de Buenos Aires.

En cuanto a la gestion comercial, se han intensifica-
do los esfuerzos para atender satisfactoriamente a
los clientes en un mercado de gran demanda, im-
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portando volumenes significativos desde Uruguay,
especialmente durante los ultimos meses del afio.

En el 2017 se trabajo en la modernizacion y ade-
cuacion de los sistemas de informacion de la
empresa, como la migracion del sistema comer-
cial a SAP, la implementacion en hormigones del
aplicativo de gestion Command Alkon, asi como
un nuevo portal web para clientes e inspectores

Mejores margenes
en un mercado en
crecimiento.

comerciales. En el darea industrial, se disefi¢ una
estrategia para asegurar la operacion non-stop del
equipo de Tl de procesos.

Las ventas en 2017 alcanzaron los 344 millones
de euros y el EBITDA fue de 85 millones de euros,
lo que representa un incremento del 43% respecto
al obtenido en el 2016.

En cuanto a las inversiones, se reafirma la solida
intencion de acompanfar el crecimiento del merca-
do en Argentina a través del aumento de la capa-
cidad de produccion de la planta de San Luis. Por
su parte, el proyecto de adiciones con arcilla en la
fabrica de Olavarria va a permitir producir a partir
del 2018 un nuevo producto, el cemento portland
compuesto (CPC).

Durante el 2017 se desarrollo el “Programa de Com-
pliance” (defensa a la competencia y anticorrupcion),
las Politicas de Gobierno Corporativo y el nuevo Co-
digo de Etica, y se inici6 el proceso de comunicacion
y formacién sobre estos temas.

Miles de euros

CEMENTOS AVELLANEDA, S.A. 2013 2014 2015 2016 2017
Activo 163.738 184.414 187.256 205.899 221.471
Fondos propios 112.371 125.041 124.940 135.947 142.307
Ventas 284.620 251.132 344.501 279.575 344.457
EBITDA 51.284 41215 65.288 59.4971 85.085
Beneficio neto 30.690 26.466 46.347 40.929 56.486

Datos correspondientes al 100% de la Sociedad participada
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Uruguay

1 fabrica de cemento

1 molienda

8 plantas de hormigon

1 cantera/planta de drido
1 planta de mortero

Argentina

Brasil

0O
@ Montevideo

Océano Atlantico

30

ventas (M.€)

17

economia uruguaya tuvo en el afio 2017 un
cimiento moderado después de dos afos de
ancamiento.

nancia con lo anterior, conforme a lo pu-
blicado por el Banco Central del Uruguay, en el ter-
cer trimestre de 2017 el PIB acumulado anual cre-
cio un 2,2% en comparacion con el mismo periodo
del afio anterior, como consecuencia del desem-
pefio positivo del transporte, almacenamiento y
comunicaciones, seguido por el sector comercial
y los servicios.

Por otro lado, el valor agregado de la construccion
presentd una caida del 4,1% en términos inte-

EBITDA (M.€)

215

Numero Empleados

ranuales, debido a la disminucion en la construc-
cion de edificios y en obras de infraestructura, vin-
culadas a la generacion de energia eléctrica.

El indice de precios al consumo (IPC) registré un
aumento interanual del 6,6%, mientras que el in-
dice de precios al productor de productos nacio-
nales (IPPN) se incrementé un 5,4% en el mismo
periodo. Segun fuentes privadas, se prevé que en
2018 la inflacion alcance el 6,5% anual.

En un contexto internacional de depreciacion del
dolar estadounidense, la cotizacion de la divisa al
31 de diciembre fue de 28,8 UYP/USD, con un des-
censo del 1,8% respecto del afio anterior.




Cementos Artigas, S.A.

Cementos Artigas, S.A. es una empresa radica-
da en Uruguay. Posee una planta de fabricacion
de clinker en la localidad de Minas, una molien-
da y una planta de fabricaciéon de morteros en
Sayago, ocho plantas de produccion de hormi-
gon y una de produccion de aridos graniticos, y
centra su actividad en la producciéon y comer-
cializacion de cemento portland, mortero, hor-
migon y aridos.

En la planta de Minas se han producido 428 mil
toneladas de clinker, habiéndose trabajado inten-
samente en la mejora de costos y productividad,
con resultados tangibles en el gjercicio.

En la planta de Sayago se concreto el lanzamiento
al mercado del cemento portland compuesto (CPC),
lo que convierte a la empresa en pionera a nivel na-
cional en la formulacion de cementos de baja huella
de carbonoy en el desarrollo de productos cada vez
mas sostenibles, con el agregado de una reduccion
considerable en los costos de produccion.

Asimismo, se registro un crecimiento en las ventas
del pegamento “Perfecto’, de produccion local. En
un entorno recesivo, se logré aumentar las ventas
y la rentabilidad de esa linea de negocio.

También se aumentaron las exportaciones de
cemento para Argentina, con el fin de apoyar
el suministro frente a la elevada demanda en
ese mercado.

Hormigones Artigas, por su parte, ha suministrado
producto para la construccion de la obra mas impor-
tante de Maldonado, la Torre Trump, y ha sido pro-
veedor de hormigones para uso vial de las rutas que
se estan construyendo en Uruguay (Rutas 2y 12).
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En lo concerniente a la gestion comercial, se ha
mejorado el posicionamiento de la marca a través
de una novedosa campafia de comunicacion vy
marketing para la linea de Pegamentos. Adicional-
mente, se lanzo con singular éxito un nuevo plan
de fidelizacion orientado a vendedores de los pun-
tos de venta.

Las ventas en 2017 alcanzaron los 80 millones de
euros y el EBITDA fue de 17 millones de euros, lo
que representa un aumento del 21% respecto al
obtenido en el 2016.

Incremento del EBITDA,
aumentan los ingresos
y mejoran los costes.

En relacion con las inversiones, el ano 2017 ha
marcado un hito para la empresa, habiendo pues-
to en marcha antes de lo previsto las instalacio-
nes para la utilizacion de neumaticos fuera de uso
(NFU) para la sustitucion de combustibles fosiles,
con el consiguiente beneficio no soélo para la em-
presa, sino también para la sociedad al lograr una
disposicion final adecuada para estos residuos.
Otra inversion importante en el gjercicio ha sido la
instalacion de estacionamiento de camiones en la
planta de Sayago.

Durante el 2017 se desarrollo el “Programa de
Compliance” (defensa a la competencia y antico-
rrupcion), las Politicas de Gobierno Corporativo y
el nuevo Cédigo de Etica, y se inicid el proceso de
comunicacion y formacion sobre estos temas.

Miles de euros

CEMENTOS ARTIGAS, S.A. 2013 2014 2015 2016 2017
Activo 80.964 77.658 70.052 85.591 79.054
Fondos propios 62.534 58.573 52.692 69.959 64.410
Ventas 104.299 88.230 94.518 74.822 79.801
EBITDA 31.595 23.881 23.473 14.379 17.446
Beneficio neto 26.999 20.134 18.501 11.908 12.912

Datos correspondientes al 100% de la Sociedad participada
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Meéexico

3 fabricas de cemento
33 plantas de hormigoén
15 canteras/plantas de arido

696

ventas (M.€)

330

ntensamente el afio 2017 con la en-
el 1° de enero del alza del 20% en el
solina y diésel, lo que provoco un
nivel nacional. Con el “gasolinaza’,
el costo de los alimentos y los servi-
cios basicos en el pais, lo que afectd sensiblemen-
te la economia del pueblo mexicano.

La economia en el pais sufrié dos grandes impac-
tos provenientes del exterior: 1) la politica moneta-
ria restrictiva de Estados Unidos y 2) la entrada en
funciones de un nuevo gobierno en ese pais, lo que
se reflejo en una mayor devaluacion del peso mexi-
cano y mayores tasas de interés, asi como reduc-
cion paulatina de la demanda interna, una mayor
tasa de inflacion y un menor crecimiento del PIB.

La larga temporada de lluvias y huracanes frenaron
fuertemente la economia enlos meses de junio, julio
y agosto por las fuertes inundaciones provocadas
por los huracanes Irma'y Franklin en los estados de
Quintana Roo, Veracruz, Campeche y Tabasco.

EBITDA (M.€)

Ciudad de
Mexico

Guatemala

1.703

Numero Empleados

Ademas, se registraron 2 terremotos de gran
intensidad los dias 7 y 19 de septiembre, que
golpearon fuertemente zonas densamente
pobladas y provocaron graves dafios en los
estados de Chiapas, Oaxaca, Ciudad de Mé-
xico, Morelos y Puebla. Esto obligo a los go-
biernos y a la ciudadania de los estados afec-
tados a enfrentar gastos e imprevistos. Con
el terremoto del 19 de septiembre, las auto-
ridades ordenaron unos dias de paro en los
trabajos de construccion de la zona metropo-
litana, hasta que se concluyeron las labores
de emergencia.

Bajo este contexto, el crecimiento estimado del
PIB anual se situa en el 2,2%, que de concretar-
se representaria un incremento similar al repor-
tado el afio anterior; el PIB de la construccion
presentd una desaceleracion estimada del -1,2
% con respecto al 2016. La inflacion alcanzo el
6,8% y la tasa estimada de desempleo se posi-
ciono en el 3,5%.



Corporacion Moctezuma S.A.B. de C.V.

Radicada en México, su actividad comprende la
produccion y comercializacion de cemento, hormi-
gon y mortero. Dispone de tres fabricas de cemen-
to situadas en Tepetzingo, Cerritos y Apazapan,
con dos lineas de produccion cada una de ellas.
Esta presente en el negocio del hormigén con 33
plantas, distribuidas por el territorio mexicano. La
compania cotiza en la bolsa mexicana de valores.

En términos econdmicos, para la compafiia el afio
2017 fue mejor que el anterior. Los ingresos au-
mentaron un 14%, alcanzando 696 millones de
euros, en su mayoria derivado del incremento en
los precios del cemento y el hormigon. EI EBITDA
alcanzo los 330 millones de euros, un 13% supe-
rior al registrado en el gjercicio 2016.

En el afio 2017, el cemento obtuvo una cifra de
ingresos un 20% superior a la registrada en el
ejercicio anterior, fundamentalmente por el incre-
mento del precio de venta, y en menor medida por
un ligero aumento del volumen, tanto de cemento
como de mortero, acompanado de unas mayores
ventas de clinker, que ayudaron también a una
mejor ocupacion de la capacidad instalada.

Fabrica de
Tepetzingo (México).
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El resultado obtenido, en el contexto de un mercado
de cemento en atonia afectado por una desacelera-
cion de la inversion, tanto publica como privada, de-
riva de la continuidad de las estrategias que se han
venido aplicando en desarrollar clientes de menor
tamano, incrementar la cobertura mediante puntos
de venta fisicos, aumentar la efectividad de la difu-
sién de la imagen de marca y un enfoque hacia el
servicio (comercial y logistico). Todo esto ha deriva-
do en clientes y distribuidores solidos y sostenibles.

Mejoras de precios
y en menor medida,
de volumen, facilitan el

incremento de resultados.

Los costes unitarios se vieron penalizados por
los aumentos, en moneda local, del 5% en las
tarifas de los fletes, del 39% en energia eléc-
trica, el 20% en gasolina y diésel, un 46% en el
petcoke y el 9% en los sacos, estos dos ultimos
por la depreciacion del peso mexicano frente al
dolar. Aumentos de costos que se consiguen
compensar con la accion comercial anterior-
mente desarrollada.
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Fabrica de Cerritos
(México).

En lo referente a las inversiones 2017 en el ce-
mento, en la fabrica de Tepetzingo se concluye
el incremento de la produccion de clinker y se
inicia la modernizacion del control distribui-
do, la linea 2 de calcinacion y servicios; en la
planta de Cerritos se adquiere un difractome-
tro y se actualiza el panel de mando XYCOM
y el sistema de comunicaciones de las lineas
de envasado 1y 2; en la fabrica de Apazapan
se finalizé la reubicacion de la trituradora de
arcilla'y la reparacion del revamping de la que-
bradora Metso y se inici¢ la construccion de
un almacén de ferrocarril en Guadalajara y el
nuevo edificio de TI.

En lo que hace referencia al negocio del hormi-
gon, en el ano 2017 el volumen de ventas dismi-
nuyo un 9% con respecto al afo 2016, situacion
que se busco compensar con acciones comer-
ciales para recuperar volumen, mayor eficiencia
y mejores precios de venta.

CORPORACION MOCTEZUMA

En cuanto a los precios de venta, se obtuvo una
mejora del 13% con relacion al afio anterior. En los
costes variables unitarios el incremento, en mone-
da local, se situ¢ del orden del 17,5%; destacan los
incrementos de las principales materias primas,
la energia eléctrica y el diésel. Todo lo anterior se
vio reflejado en los resultados, lo que disminuyd el
EBITDA de operacion de este negocio.

Dentro de las principales obras abastecidas en 2017 se
encuentran el tren México-Toluca, la estacion Observa-
torio, el libramiento Xalapa, la escollera de Veracruz, el
hospital IMSS de Querétaro y el proyecto de Manzanillo.

En lo referente a las inversiones 2017 en el hormi-
gon, destacamos la compra de 20 camiones hor-
migoneras, 25 trompos y 2 cargadores frontales
en Toluca e Irapuato, la construccion de una planta
de aridos en Tepetzingo, Xochimilco y Parque Eo-
lico Caflada y el reacondicionamiento contra inun-
daciones del terreno de Irapuato.

Miles de euros

S.AB.DEC.V. 2013 2014 2015 2016 2017
Activo 570.477 597.534 635.423 589.600 647.077
Fondos propios 455.706 473.847 507.257 464.907 440.608
Ventas 468.727 529.029 634.614 611.741 696.484
EBITDA 153.834 188.001 257.682 292.411 329.779
Beneficio neto 85.918 114.985 162.030 196.053 220.538

Datos correspondientes al 100% de la Sociedad participada
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Bangladesh

1 fabrica de cemento
1 cantera en Megalaya (La India)

Océano [ndico

116 22 0272

ventas (M.€) EBITDA (M.€) NUmero Empleados

el pais ha sufrido uno de los peores

nzones de su historia que ha complicado la

n de la economia del pais en la primera

ad del afio. La continua reduccion de entrada

as por parte de los emigrantes ha con-

tribuido a su vez a la falta de reservas de USD por

parte del gobierno, que ha ayudado en parte a la
moderada devaluacion de la divisa.

Aun asi, el sector del cemento ha evolucionado
positivamente con un crecimiento del 9 % respec-
to al ejercicio anterior, en un ambiente de conti-
nua competencia debido al exceso de capacidad
provocado por la puesta en marcha de nuevas
moliendas en la capital del pais y principales mer-
cados. Este exceso de capacidad ha contribuido
ademas a poner una fuerte presién en los precios
que siguen cayendo por segundo afio consecuti-
vo a pesar del continuo aumento de los costes de
produccion, especialmente por la subida de los e ataory,
costes de energia y combustibles.




ZI08  Memoria Anual Grupo Cementos Molins 2017

LafargeHolcim Bangladesh (LHB)

Radicada en Bangladesh, LHB dedica su actividad
a la fabricacién y comercializaciéon de cemento. La
fabrica estd situada en Bangladesh y la cantera
de caliza en la India, y estan conectadas por una
cinta transportadora. Cementos Molins y Lafarge-
Holcim tienen conjuntamente el 60 por ciento del
capital, y el resto corresponde en su practica tota-
lidad a accionistas locales. La empresa cotiza en
las bolsas de Daca y Chittagong.

La empresa ha centrado gran parte de sus recur-
sos y esfuerzos en el trabajo de preparacion de la
integracién de la compania HBL (Holcim Bangla-
desh), en espera de la consecucion de los permi-
sos de las autoridades regulatorias que finalmente
llegaron en septiembre de 2017 y que han permiti-
do proceder a la adquisicion de dicha compafiia en
fecha 7 de enero de 2018.

Entre los principales trabajos de revision y prepara-
cion destacan el estudio de todo el proceso logis-
tico, la revision de toda la estructura de personal
y el posicionamiento y comunicacion de las dos
principales marcas de cada uno de los negocios.

Respecto a los resultados economicos de la em-
presa, en el ejercicio 2017 se ha conseguido un
récord de produccion de nuestra planta de Chatak,
que ha alcanzado un total de 1,4 millones de tone-
ladas de clinker.

El volumen de ventas, en toneladas, ha aumentado
un 3% respecto al ejercicio 2016, alcanzando un
total de 2 millones de toneladas. Sin embargo, el
total de ventas de cemento ha disminuido, mien-
tras que las ventas de clinker han aumentado.

Las ventas han ascendido a 116 millones de eu-
ros, con un descenso respecto al ejercicio 2016

del 6% vy los resultados se han visto notable-
mente reducidos debido a la caida del 7% en los
precios, al aumento de costes de produccion de
un 10% y al gasto total de alrededor de 4 millo-

Descensos en los
orecios y aumentos de
costes penalizan [0s
resultados.

nes de euros en el proceso de integracion. Asi,
el EBITDA ha alcanzado la cifra de 22 millones
de euros, frente a los 40 millones de euros del
ejercicio anterior.

Con la materializacion de la mencionada adquisi-
cién de HBL (Holcim Bangladesh), que va a aportar
una capacidad de produccion de 2,2 millones de
toneladas adicionales en 3 moliendas situadas en
la capital y en el noreste del pais y el poder estar
presente en el segmento de marcas premium, de-
beran contribuir a la mejora de resultados espera-
dos para el proximo ejercicio.

En cuanto a inversiones, en el ejercicio 2017 des-
taca la inversion realizada en la machacadora
movil instalada en la cantera de la India. Esta in-
version, que se inicid en 2016, se ha conseguido
finalmente estabilizar en 2017. El total de la inver-
sion ha sido de 4 millones de euros, y la inversion
en la implementacion de la herramienta de SAP,
por un total de 1 millon de euros, debe contribuir
a la mejora de la eficiencia en la informacioén eco-
nomica de la compafiia.

Miles de euros

LAFARGEHOLCIM BANGLADESH (LHB) 2013 2014 2015 2016 2017
Activo 177.452 211.287 242152 252.901 217.315
Fondos propios 99.690 136.311 163.886 181.027 150.205
Ventas 109.136 112.962 127.354 123.943 116.346
EBITDA 44144 42.695 40.694 40.447 22.342
Beneficio neto 24.524 27.500 26.585 25721 8.784

Datos correspondientes al 100% de la Sociedad participada



Tunez

1 fabrica de cemento blanco
1 fabrica de cemento gris
5 canteras

12

/3

ventas (M.€)

tasa de crecimiento de la economia tunecina
ituaria en el 2,3% en 2017 como resultado de
cuperacion en varios sectores de la economia,
re ellos la agricultura, fosfatos y la produccion
turera, después de crecimientos alrede-
dor del 1% en los dos ultimos afos.

La economia estuvo principalmente impulsada por
el sector de servicios, mientras que la produccion
industrial se contrajo un 6,6% y las industrias no
manufactureras cayeron un 1,9%, asi como las in-
dustrias de extraccion, que experimentaron un me-
nor crecimiento que los niveles historicos debido a
los movimientos sociales en las zonas mineras.

La inflacion alcanzo el 6,4% en 2017, tras un creci-
miento del 4,2% en 2016 y de 4,9% en el afio 2015.
El impacto de la depreciacion del dinar tunecino
(TND) con respecto al euro fue del 21%.

EBITDA (M.€)
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Argelia

032

NUmero Empleados

Cabe destacar que el borrador del presupuesto
economico adoptado por el Consejo de Ministros
el 12 de octubre, proporciona una tasa de creci-
miento del 3% en 2018 comparado con el 2,3% en

La debilidad de los
mercados vy l0s

aumentos de costes
penalizan el EBITDA.

2017 y que se produciria una ligera mejora en la ba-
lanza exterior del pais, con una tasa de desempleo
del 12%. El presupuesto se orienta al crecimiento
inclusivo que permita una distribucion equitativa de
la riquezay la creacion de nuevos trabajos.

41




Z¥A Memoria Anual Grupo Cementos Molins 2017

Société Tuniso Andalouse
de Ciment Blanc (SOTACIB)

Ubicada en Tunez, SOTACIB tiene una fabrica situa-
da en la ciudad de Feriana, cerca de la frontera con
Argelia, que se dedica a la produccion y venta de ce-
mento blanco. SOTACIB es una empresa que al cierre
del gjercicio 2017 contaba con una plantilla de 328
empleados y vende sus productos en Tunez, Argelia
y Libia y también exporta a Europa y al resto de Africa.

La cifra de ventas de la compania disminuye en el
gjercicio 2017 un 8%, hasta los 32 millones de euros.

Los precios de venta en el mercado doméstico si-
guieron controlados por el Ministerio de Comercio en
2017. Se concedio un incremento del 5% en el precio
en octubre de 2017. A pesar del anuncio, no oficial,
de eliminar gradualmente los subsidios sobre el con-
sumo basico de electricidad y gas, esta decision fi-
nalmente no se llevé a cabo en el afio 2017.

SOCIETE TUNISO ANDALOUSE

El volumen total de las ventas de cemento y clinker
se incrementod un 2,5% respecto al afo anterior. De
este total, las ventas nacionales cayeron un 2,9%, y el
impacto de la pérdida de ventas se acuso en la ulti-
ma semana de diciembre debido a una huelga, ade-
mas de la ralentizacion en la construccion en Tunez,
como resultado de la situacion econémica y politica.
En cuanto al volumen de exportacion, sin embargo,
este se ha incrementado en un 5,8% comparado con
el ano 2016, principalmente en nuevos mercados, lo
que ha compensado el descenso en los mercados
historicos de Argelia, por las barreras de importacion
establecidas por el gobierno argelino, y en Libia.

La inversion total realizada por la sociedad en 2017
alcanzo 1,4 millones de euros, principalmente en re-
paraciones y de mantenimiento.

El EBITDA decrecio hasta los 3 millones de euros
debido principalmente a un incremento en el coste
variable por tonelada, sobre todo por el impacto de
unos mayores costes del coque de petroleo y caolin.

Miles de euros

DE CIMENT BLANC (SOTACIB) 2013 2014 2015 2016 2017
Activo 86.021 83.078 86.236 77.916 55.931
Fondos propios 23.826 34.280 36.720 31.793 20.777
Ventas 39.001 35.958 36.237 35.278 32.425
EBITDA 3.252 2.159 258 4766 2.954
Beneficio neto -5.942 -4.875 -7.242 -2.901 -4.619

Datos correspondientes al 100% de la Sociedad participada

Fébrica de Feriana
(Tlinez)




Sotacib Kairouan

SOTACIB Kairouan tiene una fabrica de ce-
mento gris en el municipio de Jebel Rouis-
sat (Kairouan, Tunez), que entré en funcio-
namiento a principios de 2012. La empresa
tenfa a cierre de ejercicio 2017 un total de
213 empleados.

El volumen de ventas de cemento y clinker
se ha incrementado en el ejercicio 2017
un 6,3% comparado con el registrado en el
2016 gracias a un 39% de crecimiento en
el mercado local, tras un posicionamien-
to agresivo de precio que ha ayudado a
recuperar un mes de cierre de la empresa
debido a una huelga no legal realizada en
diciembre de 2017. El precio medio anual
de cemento en el mercado interior decre-
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ci6 en un 2,8% comparado al del ejercicio
2016. Los precios de exportacion también
decrecieron un 13,5% respecto al afio 2016.
En consecuencia, el precio medio total decre-
cio un 4,2% respecto al aflo anterior.

Los costes variables han aumentado debido al
impacto del aumento del coste del combusti-
ble, mientras que los costes fijos se han man-
tenido estables.

El EBITDA, en moneda local, se incremento li-
geramente en 2017 comparado con el del ejer-
cicio 2016, pero al convertirlo a euros em-
peora hasta los 9 millones de euros, debido
al efecto adverso del tipo de cambio.

La inversion total en el afo 2017 ascendid
a 1,7 millones de euros, principalmente en
mantenimiento.

Fébrica de Kairouan
(Tunez)

Miles de euros

SOTACIB KAIROUAN 2013 2014 2015 2016 2017
Activo 208.557 198.234 203.807 178.615 137.043
Fondos propios 76.542 77.087 83.925 74.834 56.475
Ventas 51.199 52.673 57.041 47.797 45.560
EBITDA 17.798 18.940 13.739 11.249 9.019
Beneficio neto 481 776 -3.636 -4.435 -3.141

Datos correspondientes al 100% de la Sociedad participada
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Bolivia

1 fabrica de cemento
1 cantera

06

ventas (M.€)

>

onomia boliviana el escenario economi-
| de disminucion del precio de los recur-
éticos desde 2008, su principal fuente
, ha tenido un impacto relevante. Sin embar-
2017 fue un afio de recuperacion para el pre-
cio del petroleo en el mercado internacional, con
un crecimiento del 12,5% del petréleo crudo WTI,
mientras el precio del gas natural en los principa-
les mercados del mundo cayo, debido a mayores
niveles de produccion. El crecimiento del PIB de
los ultimos 12 meses, hasta septiembre de 2017,
fue del 3,8%, que sitla a Bolivia por encima a nivel
de crecimiento respecto a sus principales vecinos
de América Latina.

La caida del PIB de Bolivia de los ultimos afios
viene impactando fuertemente el déficit fiscal del
pais, el cual padecio la reduccion de sus ingresos
provenientes del petréleo y derivados, juntamen-
te con una alta y consistente inversion publica, lo
gue ha resultado en una fuerte caida de las re-
servas internacionales. Ademas, la inestabilidad
politica viene contaminando las acciones actua-

EBITDA (M.€)

Brasil

Paraguay

Argentina

22

Numero Empleados

les del gobierno, retrasando y desacelerando al-
gunas obras publicas. La estimacion de déficit
fiscal para 2017 es que se acerque al 8%, confor-
me pronostico el MEFP (Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas de Bolivia).

Primer ano de
funcionamiento.
completo de la fabrica.

InStalaciones de
expedicionen la
fébrica de ltacamba
€emerito (Bolivia).
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Itacamba Cemento, S.A.

Para ltacamba Cemento, 2017 fue un afio de conso-
lidacion como empresa y de muchas conquistas. Se
estabilizo la produccion de la nueva fabrica y por pri-
mera vez en la historia de Bolivia se exporto clinker y
cemento a paises vecinos. Se contribuyo a desarrollar
aun mas las poblaciones cercanas de Yacuses y se
realizaron valiosos proyectos con las comunidades.
A nivel interno, se alcanzaron grandes avances en el
desarrollo de procedimientos internos y organizacio-
nales, por lo que la empresa esta preparada para la
obtencion de la ISO 9001 y de las certificaciones SOX.

En las ventas, aun con la caida del consumo del ce-
mento interno vy la fuerte reaccion de la competencia,
se obtuvieron grandes avances en los volumenes ven-
didos y una importante conquista de participacion en el
mercado, llegando a ser la segunda marca en volumen
de ventas en el mercado de Santa Cruz. ltacamba logro
vender 418 mil toneladas de cemento en el mercado lo-
cal'y 158 mil toneladas de clinker para exportacion. Las
ventas en el mercado local superaron ampliamente las
del afo anterior, permitiendo a ltacamba Cemento una
penetracion relevante en el mercado de Santa Cruz.

La fabrica de Yacuses, que entrd en operacion en octu-
bre de 2016, registro grandes avances en la productivi-
dad de los equipos en 2017. La produccion de 450 mil
toneladas de clinker llevo a un 62% de la capacidad no-
minal en el primer afio de funcionamiento, y las 433 mil
toneladas de cemento producidas, garantizan la provi- j |
sion del producto en el mercado boliviano y permiten K e o e i o
la exportacion, facilitando asi que Bolivia deje de ser un | R

[ o e G o i i W,

pais importador para exportar cemento a sus vecinos. P T it

El EBITDA generado en el periodo mejora hasta los 8,9 IT EM“Bh
millones de euros, consecuencia de la puesta en ope- ] forn
racion de la nueva fabrica y la posibilidad de introducir Fabrica de Itacamba —~
en el mercado un mayor volumen de ventas y a meno- Cemento (Bolivia).

res costos operacionales, de fletes y de produccion.

Miles de euros

ITACAMBA CEMENTO, S.A. 2014 2015 2016 2017
Activo 57.524 120.511 218.928 181.821
Fondos propios 28.455 83.559 85.639 70.142
Ventas 6.799 22.065 30.409 55.890
EBITDA 940 1.947 1.504 8.875
Beneficio neto 667 1.616 1.718 -5.970

Datos correspondientes al 100% de la Sociedad participada
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Colombia

Panama

1 fébrica de cemento (en construccion)

su tamano de mercado, 49,6 millones de
y a la riqueza de sus recursos natura-
bia ha experimentado un fuerte creci-
os ultimos afios, en los que ha reforza-
en como pals emergente prometedor.

tan

nto

Colombia dispone de muchos recursos natura-
les, como carbon, petroleo, gas natural, mineral
de hierro, niquel y oro. Debido al clima y la to-
pografia del pafs, la agricultura es muy amplia
y muy diversificada. La industria, por su parte,
representa alrededor del 40% del PIB; las indus-
trias principales de Colombia son las textiles, de
productos quimicos, metalurgia, cemento, con-
tenedores de carton, resinas plasticas y bebidas.
Pero el principal sector econdomico de Colombia
es el sector de servicios, que representa mas de
la mitad del PIB y emplea alrededor de un 60%
de la poblacion activa.

LLa economia colombiana crecio el 1,8% en 2017. En
este periodo, cinco de las nueve ramas en que cla-
sifica la economia el censo estadistico colombiano
(fuente: DANE) presentaban un crecimiento positivo,

@ Bogotd

Brasil

Ecuador

tres de ellas por encima de la media (sector agricola,
sector financiero y de seguros y sector de los servicios
sociales). Entre las ramas de la economia que presen-
taban crecimiento negativo se encuentran el sector
de la construccion, con una disminucion del 0,7%, y el

Siguen a buen ritmo

|0s trabajos de construccion

de la fabrica vy el
dimensionamiento
de la compania.

sector minero y de explotacion de canteras, con una
disminucion del 3,7%. La industria manufacturera, por
su parte, presenta un decrecimiento del 1%.

En 2017 la variacion anual del indice de precios al
consumo fue del 4,1%; en el afio 2016 fue del 5,8%,
reduciéndose por el comportamiento favorable del
grupo de los alimentos, principalmente.



Empresa Colombiana de Cementos,
S.A.S. / Insumos y Agregados
de Colombia, S.A.S.

Cementos Molins suscribid, en fecha 30 de sep-
tiembre de 2015, un acuerdo con el Grupo colom-
biano Corona para la construccion de una planta
de produccion de cemento en el municipio de Son-
son, en Antioquia, Colombia. La planta, con una
capacidad de produccion de 1.350.000 toneladas
anuales, tiene prevista la puesta en marcha en el
tercer trimestre de 2019. La planta estara equi-
pada con la tecnologia mas moderna, incluyen-
do molienda vertical de crudo, clinkerizacion con
molienda vertical de carbdn, molienda vertical de
cemento y despacho de cemento, tanto a granel
como ensacado.

Para tal finalidad, se constituyeron en octubre
de 2015 las sociedades Empresa Colombia-
na de Cementos S.A.S. (Ecocementos S.AS) e
Insumos y Agregados de Colombia, S.A.S. (la-
col Agregados, S.A.S). Cemolins Internacional,
S.L.U. suscribio el 50% de las acciones de am-
bas compafias en el momento de la constitu-
cion y ampliacion de capital.

- Vista del avinﬂ’
en la construccion X

de la fabricade
Ecocementos
= ~(Colombia).
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En el gjercicio 2016 se consiguieron los permisos
necesarios, se cerr¢ el contrato de construccion
de la fabrica con OHL por 239 millones de USD y
la financiacion local para realizar la inversion, con
lo que se inicio el proyecto de construccion en di-
ciembre de ese afio.

La inversion estimada es de 370 millones USD, de
los cuales 285 millones USD corresponden a la in-
version técnica y el resto a otros gastos (terrenos,
gastos financieros, etc.).

Durante el 2017 se obtuvo la financiacion para el
primer tramo de la deuda, asi como el estatuto
de zona franca para el drea principal de proceso
y otras ventajas fiscales asociadas (Plan Vallejo,
etc.) que mejoraron el plan de negocio inicial, es-
tando en negociacién con bancos locales la finan-
ciacion del segundo tramo.

Ecocementos, en paralelo a la construccion de
la nueva fabrica, esta disefiando su estructu-
ra de operaciones, administrativa y comercial,
y ha incorporado ya alguna de las posiciones
clave de la compania. Del mismo modo, se ha
completado un analisis de mercado y se esta
desarrollando el estudio sobre el posiciona-
miento de la marca.
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Recursos Humanos

A 371/de diciembre de 2017, el numero de emplea-
dos del Grupo Cementos Molins era de 4.588, lo
que supone un incremento del 1,04 % con res-
pecto al 81 de diciembre de 2016. El 89,5 % esta
formadoipor hombres y el 10,5 % por mujeres,
habiéndose incrementado significativamente el
colectivo de mujeres (un 7 %) en relacién con el
de hombres (un 0,3 %).

En Espana, el Grupo cerro el afio con 1.220 per-
sonas, lo que representa un incremento con res-
pectoa 2016 deun 1 %.

En el afilo 2017 se realizaron un total de 26.833
horas de formacion a un total de 1.264 emplea-
dos. En lineas generales, se tratd de formacion
técnica en medioambiente, prevencion de ries-
gos laborales y calidad. Asimismo, se formo a
directivos, jefes y mandos intermedios en habi-
lidades directivas. Se imparti¢ formacién en el
sistema de gestion de recursos humanos y eva-
luacion del desempefio a todos los empleados
participantes en el sistema de evaluacion por
objetivos. Ademas, se continud con el perfec-
cionamiento en idiomas, principalmente inglés
y francés.

El Grupo Molins en Espafa ha lanzado cinco
proyectos importantes en el drea de Recursos
Humanos: la segunda encuesta de satisfaccion
de empleados, con una participacion del 86 %
a nivel Grupo y con un indice de satisfaccion
diez puntos superiores al del aflo 2016; el pro-
ceso de planificacion estratégica de personas;
y el sistema integrado de Recursos Humanos,
sumando al modulo de evaluacion del desem-
pefo, los de sucesion y compensacion. Asimis-
mo, se introdujo el sistema de retribucion flexi-
ble para todos los empleados y la revision del
Cadigo Etico del Grupo.

En el ambito internacional, cabe destacar los
proyectos de crecimiento realizados durante el
2017, proyectos que han llevado al Grupo Ce-
mentos Molins a tener una presencia interna-
cional muy importante y, en consecuencia, un
incremento medio de empleados con respecto
alano 2016 de un 1,05 %, pasando de 3.333 em-
pleados a 3.368.

Corporacion Moctezuma (México), por tercer
afio consecutivo, ha conseguido la certificacion
Super Empresas Expansion, como una de las
20 mejores empresas para trabajar en Méxi-
co. Asimismo, para fortalecer la aplicacién del
Cdodigo de Conducta, se implementé el nuevo
canal de comunicacién denominado “Alza la
Voz", lo que garantiza la transparencia en su
administracion. Por otro lado, la Universidad
Corporacion Moctezuma mantuvo el flujo de
alumnos. Actualmente hay 15 colaboradores
gue estan inscritos en el programa de maestria
y 2 a nivel de licenciatura. En 2017 realizaron
cursos de formacion 30 colaboradores: 10 en
maestria y 20 en bachillerato.

En 2017, Cementos Artigas (Uruguay) y Cemen-
tos Avellaneda (Argentina) continuaron con la
estandarizacién y la formacion de los mandos
medios como lideres en seguridad para lograr
la descentralizacion de la gestion. En el ultimo
trimestre del afo se dio inicio al programa “Com-
prometidos con la Seguridad”’, en el que, con la
participacion y compromiso de toda la organiza-
cion, se busca alcanzar valores de clase mundial
en materia de seguridad en todas las plantas y

£l grupo cerro el ano
con 4.588 empleados.

unidades de negocio. En Cementos Artigas, du-
rante el 2017, se desarroll¢ el programa “Com-
pliance”, las politicas de Gobierno Corporativo y
el nuevo Cédigo Etico. Por otro lado, se estable-
cio incorporar la “seguridad” como un “valor”, y
en este marco se desarrollaron actividades de
capacitacion, concienciacion y acciones para
afirmar un liderazgo visible en seguridad de las
jefaturas y los mandos medios.

Por su parte, en Cementos Itacamba (Bolivia), en
Recursos Humanos se elabord y aprobo el Co-
digo de Conducta, se implemento el proceso de
evaluacion del desempefio y evaluacion de po-
tencial y se desarroll6 el modulo de pago de no-
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mina salarial en SAP. Ademas, por primer afio se
realizé una medicion de clima laboral con GPTW,
en la que se obtuvo el noveno lugar en empresas
menores de 250 trabajadores.

En LafargeHolcim Bangladesh, en 2017 se ha
estado trabajando en la preparacion de la inte-
gracion con Holcim Bangladesh. Se han incor-
porado al Comité de Direccion el Director Finan-
ciero y el Director de Recursos Humanos. Se ha
realizado el proceso de identificaciéon de talento
y la evaluacion del potencial, con especial foco
en la estructura comercial, desarrollando un pro-
grama especifico para reforzar las competencias
de la fuerza de ventas.

En Sotacib y Sotacib Kairouan (Tunez) se ha
lanzado el proceso de evaluacion del desempe-
Ao y de potencial y se ha realizado la segunda
encuesta de satisfaccion de empleados. Se ha
reforzado el proceso de seleccion con un in-
cremento notable en las promociones internas.
Asimismo, se ha implementado un programa de
reconocimiento y se han esponsorizado activi-
dades deportivas de los empleados. A nivel de
formacion se han realizado cursos de liderazgo
para todos los mandos: reuniones eficaces, li-
derazgo del cambio, liderazgo visible, liderazgo
por objetivos. En el drea de comunicacion in-
terna se han instaurado reuniones trimestrales
tanto en las plantas como en la central para
informar a todos los empleados de los hechos
mas relevantes.

En Ecocementos (Colombia), la construccion de
la planta ha requerido este afio la contratacion
de 23 personas, incluyendo al Gerente de Pro-
yecto Torre, al Gerente del Proyecto Informatico
y al Director General. Aproximadamente la mitad
de estas incorporaciones tienen vocacion de
permanecer en la empresa una vez que la plan-
ta esté operativa. El emplazamiento de la nueva
planta se encuentra cerca de uno de los princi-
pales competidores, y con varias comunidades
cercanas, por lo que se mantiene un proactivo
contacto con estos actores a fin de mantener
una buena comunicacion y poder atender in-
quietudes en el menor tiempo posible. Entre
las actividades desarrolladas a la fecha esta la

£l 89% de la plantilla
esta formada por
hombresy el 11%

OOr Mmujeres.

construccion de dos canchas de futbol, la cons-
truccion de 72 pozos sépticos para familias de
bajos recursos de la zona y la construccion de
una sala de capacitacion para potenciales cola-
boradores del proyecto.

NUmero de personas agregadas por sociedad a 31 de diciembre

4.588

PERSONAS

1,04 %

INCREMENTO




Numero de personas. Agregado por sociedad a 31 de diciembre
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2013 2014 2015 2016 2017
Cementos Molins S.A. 58 31 31 32 85
Cementos Molins Industrial 178 169 175 169 171
Grupo Promsa 236 220 237 229 237
Precon 567 469 553 605 594
Propamsa 113 114 123 126 133
Cemolins Servicios Compartidos - 37 41 39 39
Cemolins Internacional 13 13 9 8 11
Sociedades Espaiiolas 1.165 1.053 1.169 1.208 1.220
Cementos Avellaneda (Argentina) 702 720 730 728 750
Cementos Artigas (Uruguay) 249 239 231 223 215
Corporacion Moctezuma (México) 1.148 1.105 1.121 1.119 1.103
LafargeHolcim Bangladesh (Bangladesh) 519 519 498 504 522
Grupo Sotacib (Tunez) 538 581 588 575 532
[tacamba Cementos (Bolivia) - 68 83 170 221
Ecocementos (Colombia) - - - 10 21
Otras Sociedades - 30 19 4 4
Sociedades Extranjeras 3.156 3.262 3.270 3.333 3.368
Total Grupo 4.321 4.315 4.439 4.541 4.588

El nimero de personas corresponde al 100% de

la plantilla de cada una de las Sociedades.






Calidad y producto

@ politica de calidad de las compafiias del Gru-
po Cementos Molins esta orientada a satisfa-
cer ante todo las necesidades de sus clientes,
con el maximo de exigencia en las certificacio-
nes que acreditan la calidad de sus productos 'y
procesos, asi como la en la mejora permanente
de las prestaciones de los productos y servi-
cios de sus catalogos.

La calidad de los productos viene avalada por-
que los mismos cumplen con las especificacio-
nes contempladas en su definicién, en las nor-
mas (de caracter voluntario) y/o reglamentos
(de obligado cumplimiento). La regularidad de la
calidad esta garantizada por la posesion del de-
recho de uso de marcas de calidad, que se con-
templan en varios productos y paises, ya sean
obligatorias o voluntarias.

En funcion de los paises en que estan ubica-
das las empresas, los productos y servicios de
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las mismas cumplen con distintas normas vo-
luntarias emanadas de distintos institutos de
normalizacion. En cuanto a marcas de calidad,
el marcado CE es obligatorio para aquellos pro-
ductos que disponen de norma armonizada eu-
ropea (EN). En algunos paises existen, ademas,
marcas de calidad voluntarias, como la marca
AENOR en Espafa, la ONNCCE en México y la
INNORPI en Tunez.

Muchos técnicos de las empresas del Grupo
colaboran con los distintos institutos de nor-
malizacién vy certificacion, al participar como
expertos en los Comités de Normalizacion y de
Certificacién de distintos paises.

La mayoria de las empresas disponen de decla-
raciones de su mision, de su politica de calidad,
con los correspondientes manuales, y por ello
disfrutan de la certificacion de cumplimiento de
la norma ISO 9001, de gestion de la calidad.

53
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Investigacion y desarrollo

El'denominador comun de las empresas del Grupo
Cementos Molins es enfocar la politica de +D+i a
dotarlas de los instrumentos adecuados para diferen-
ciarse y ser competitivas ante los desafios planteados
por los diferentes mercados de los respectivos paises.

En este ambito, las companias del Grupo se han
concentrado en mejorar y optimizar los procesos
productivos para la produccion de cemento, incre-
mentar las prestaciones de los hormigones e inno-
var y ampliar el catélogo de productos en el ambi-
to de cementos cola y prefabricados, asi como en
prestar asesoramiento y asistencia al cliente por
medio de proyectos especificos y productos for-
mulados segun sus necesidades.

En este sentido, Cementos Molins Industrial ha cen-
trado sus esfuerzos en el desarrollo de proyectos
encaminados a mejorar Sus Operaciones y su reper-
cusion ambiental. Destacan una nueva prueba de
un captador de muestras en continuo de emisiones
dioxinas y furanos para mejorar la representativi-
dad de los actuales muestreos puntuales (partner:
CSIC); la instalacion de nuevos equipos en el labo-
ratorio de residuos (ICP optico) para el andlisis de
metales pesados para estudiar la variabilidad de
los combustibles alternativos y su influencia en las
emisiones por chimenea; y una prueba industrial de

nuevos aditivos de molienda para ver su eficiencia
basada en criterios de sostenibilidad (reduccion de
la dosificacion de clinker y del consumo eléctrico).

PROMSA ha centrado sus esfuerzos en el lanzamiento
de nuevos productos al mercado, la mejora de las pres-
taciones de algunos de sus productos y la optimiza-
cion de procesos y sostenibilidad de las operaciones.
Entre las diversas actividades de investigacion, hay
que destacar las relacionadas con la valorizacion ma-
terial del caucho granulado estudiando diversas apli-
caciones. Asimismo, se han desarrollado diversos pro-
yectos en colaboracion con la Universidad Autonoma
de Barcelona, encaminados a la mejora y optimizacion
de procesos productivos en el negocio de los aridos.

PRECON participa en diferentes grupos de trabajo,
como el “GT1/6 Hormigones de ultra alta resisten-
cia’, con objeto de desarrollar la parte normativa
de este producto, y el “GT1/1 Losas Alveolares”,
sobre las recomendaciones para el proyecto y la
construccion de forjados empleando losas alveo-
lares, ambos dentro de la ACHE (Asociacion Cien-
tifico-Técnica del Hormigdn Estructural).

PROPAMSA ha ampliado las soluciones de la linea
de colocaciéon con dos adhesivos altamente defor-
mables: VAT® SUPERFLEX y VAT® SUPERFLEX




Diferenciarse y ser
competitivos con
pDroductos mas
sostenibles, como
denominador comun de
la politica de 1+D.

RAPID, ademas de una mejora sustancial en las
prestaciones del mortero para rejuntado, BORADA®
PLUS. También se ha ampliado la gama de imper-
meabilizacion con el producto PROPAM® CREAM.

En Cementos Avellaneda (Argentina) se realizaron
estudios complementarios del cemento portland
compuesto, donde se han evaluado los efectos de
la finura y cantidad de puzolana y su durabilidad.
En paralelo se realizaron pruebas de hormigén con
un % de puzolanas adicionadas a un cemento nor-
mal, de las que se obtuvo un comportamiento muy
satisfactorioy la posibilidad de elaborar un cemen-
to portland puzolanico, solicitado por el mercado.

Cementos Artigas (Uruguay) estudio el desarrollo
del cemento portland compuesto mediante el uso
acotado de escoria granulada de alto horno, y reali-
z06 pruebas para fabricar cemento portland de alta
resistencia inicial.

En Cementos Moctezuma (México) se puso en
marcha un laboratorio de hormigén en la planta de
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Cerritos para continuar con la evaluacion del com-
portamiento del cemento producido en las tres fa-
bricas de la empresa para el hormigon y detectar
areas de mejora.

Actualmente, las tres fabricas de cemento en México
cuentan con calorimetros “Calmetrix” y con difractome-
tro. Con los calorimetros se han realizado diversos es-
tudios que han permitido establecer una base para sa-
ber en un lapso de 24 horas si el cemento cumplira con
las resistencias a 28 dias, asi como también mejorar la
trabajabilidad de nuestros cementos y detectar cam-
bios. Por su parte, los difractémetros ayudan a tener un
analisis mas rapido de la cal libre en el clinker y de esta
manera poder realizar los ajustes operativos en los hor-
nos; permite también identificar las fases del clinker, los
diferentes tipos de cristales que se encuentran en las
materias primas y en los materiales de proceso.

En el Ultimo semestre del afo, en la planta de Cerritos
se inicio la utilizacion de fluorita, y se logré consolidar
su operacion en los 2 hornos y disminuir entre un 2
% y un 3 % el clinker en el cemento, lo que se piensa
trasladar a las dos fabricas restantes en el primer se-
mestre del afio 2018.

En Bangladesh, LafargeHolcim Bangladesh, se cen-
tr6 en el desarrollo de una solucién innovadora para
el segmento de estabilizacion del suelo. Se lanzé con
éxito un cemento adaptado al cliente, CEMIII/tipo A
(Holcim Grey), en diciembre de 2017. Los retos prin-
cipales de esta investigacion se centraban en los dis-
tintos tipos de suelos en un punto y la variacion de la
humedad del suelo a profundidades diferentes.
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Gobierno corporativo

Los principios generales que conforman el Siste-
ma de Gobierno Corporativo se recogen en el Co-
digo Etico y en el documento "Mision, vision y valo-
res” del Grupo Cementos Molins. Estos principios
gstan alineados con las obligaciones y los deberes
de los consejeros, recogidos en la Ley de Socie-
dades de Capital, y dan respuesta a las practicas
de buen gobierno corporativo de las sociedades
cotizadas y de responsabilidad social corporativa.

Con el objetivo de cumplir con las obligaciones
en materia de buen gobierno recogidas en la Ley
de Sociedades de Capital y las recomendaciones
del Codigo unificado de buen gobierno, el Grupo
Cementos Molins ha estructurado el Sistema de
Gobierno Corporativo en los 5 pilares siguientes:

Estatutos sociales: los Estatutos de Cementos
Molins, S.A.

Mision, vision y valores del Grupo: describe los
principios necesarios para el buen funcionamiento
del Grupo. Se diferencian del Cédigo Etico, en el
que se recogen los principios de conducta espera-
da de los empleados, por la relevancia que tienen
la mision, la vision y los valores para el Grupo Ce-
mentos Molins.

Politicas corporativas: estas politicas de gobierno
corporativo tienen la finalidad de establecer las di-
rectrices de cada uno de los ambitos que forman
parte del Sistema de Gobierno Corporativo, asi
como el marco de actuacion de los empleados del
Grupo, estando estructuradas las mismas en los
siguientes apartados: 1) Gobierno corporativo y
cumplimiento normativo, 2) Gestion de riesgos y
3) Responsabilidad social corporativa.

Normativa interna: corresponde a las reglas de
funcionamiento del Grupo. Se incluyen los regla-
mentos de la Junta General de Accionistasy el del
Consejo de Administracion. Este ultimo incluye el
reglamento de la Comision de Auditoria y Cumpli-
miento y el reglamento de la Comision de Retribu-
ciones y Nombramientos.

Codigos y procedimientos: los codigos y pro-
cedimientos del Grupo Cementos Molins son el
Cadigo Etico, el reglamento del Comité de Etica
y Cumplimiento, el reglamento interno de con-

ducta en los mercados de valores, las normas
internas para el tratamiento de la informacion
privilegiada, el reglamento del foro electrénico
de los accionistas y los procedimientos relativos
al Sistema de Control Interno de la Informacion
Financiera (SCIIF). EI 6rgano de cumplimiento
tiene que asegurar el cumplimiento de los codi-
gos y procedimientos mencionados.

Sobre la base de esta estructura, el modelo de go-
bierno corporativo del Grupo Cementos Molins se
define en determinados principios que diferencian
las funciones de direccién ordinaria y gestion efec-
tiva de aquellas de supervisiény control. Los referi-
dos principios se relacionan seguidamente:

El Consejo de Administracion de Cementos Mo-
lins, S.A. es responsable de la aprobacion de las
politicas corporativas y de la estrategia del Grupo
Cementos Molins.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene
como funcion dar apoyo al Consejo de Administra-
cion en la elaboracion periddica de la informacion
econémico-financiera, de los controles internos
del Grupo y de la independencia del Auditor Exter-
no de la Sociedad. Esta, a su vez, supervisa a la
funcion de Etica y Cumplimiento y a la funcion de
Auditoria Interna, que velan por el buen funciona-
miento de los sistemas informaticos, del control
interno y del cumplimiento normativo del Grupo
Cementos Molins.

La Comision de Retribuciones y Nombramientos
debe proponer al Consejo de Administracion la
politica de retribuciones de los Consejeros y de
los directores generales o quienes desarrollen
funciones de alta direccion bajo la dependencia
directa del Consejo de Administracion, de Comi-
siones Ejecutivas o de Consejeros Delegados.
Asimismo, constituyen deberes de la Comision
de Retribuciones y Nombramientos revisar perio-
dicamente la politica de remuneraciones estable-
ciday velar por que los conflictos de intereses no
perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la Comision.

El Consejo de Administracion de Cementos Mo-
lins, S.A. ha delegado todas las funciones delega-
bles en el CEO y el Consejero Delegado.



El Consejo de Administracion de Cementos
Molins, S.A. ha delegado las tareas de supervi-
sion y asesoramiento del Sistema de Gobierno
Corporativo en el Comité de Etica y Cumpli-
miento, el cual reporta a su vez a la Comision
de Auditorfa y Cumplimiento. Asimismo, el Co-
mité de Etica y Cumplimiento debe supervisar
las politicas corporativas desarrolladas, asi
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como velar por que la informacion publicada
en la pagina web sea correcta, veraz y esté ac-
tualizada en todo momento.

La Direccion General es responsable de implan-
tar las medidas que sean necesarias para el
buen funcionamiento del Sistema de Gobierno
Corporativo del Grupo.
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Gestion de riesgos

EI'Grupo Cementos Molins ha disefiado un siste-
ma de control y gestion de riesgos que permite
la adecuada gestion de los mismos. El sistema
de control y gestion de riesgos se aplica en las
siguientes fases:

Elaboracion del inventario de riesgos: el Departa-
mento de Auditoria Interna del Grupo Cementos
Molins, en base al conocimiento del Grupo, acti-
vidades de supervision realizadas y los objetivos
de negocio establecidos por el Grupo, elabora un
inventario de riesgos que pueden ocurrir tanto a
nivel corporativo como a nivel operativo en cada
uno de los negocios.

Identificacion: la Direccidon General, los respon-
sables de drea y Auditoria Interna identifican a
través del inventario de riesgos, los riesgos a los
que se encuentran expuestas las sociedades del
Grupo Cementos Molins.

Valoracién: una vez identificados los riesgos a
los que las sociedades del Grupo y el propio Gru-
po Cementos Molins se encuentra expuesto, se
realiza una valoracion de los riesgos y se obtie-
nen los riesgos mas relevantes. El valor de los
riesgos se determina en funcion de la probabi-
lidad de ocurrencia, el impacto y el numero de

negocios y/o areas en las que se pueda materia-
lizar el riesgo.

Mapa de riesgos: tras la seleccion de los riesgos
mas significativos, se procede a elaborar los ma-
pas de riesgos del Grupo, el mapa de riesgos a
nivel corporativo y el mapa de riesgos operativo
para cada una de las filiales. Dichos mapas de
riesgos reflejan la importancia de cada uno de
los riesgos en los negocios.

Control: tras la elaboracion del mapa de riesgos y
su evaluacion, la Direccion de cada una de las so-
ciedades, Auditoria Interna y las dreas funciona-
les determinan las medidas necesarias y definen
los controles necesarios que mitigan los riesgos
identificados. En esta etapa, se define el Sistema
de Control Interno que sera evaluado por Audito-
ria Interna.

Supervision: los mapas de riesgos y las medi-
das de control identificadas son la base del Plan
Anual de Auditoria Interna.

Una vez al afio, mediante el Informe Anual de
Gobierno Corporativo se describe el alcance del
modelo de gestion de riesgos y se informa de
los riesgos que se han materializado durante el




gjercicio y del estado del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos.

En base a lo anterior, se definen las categorias de
riesgos que se evaluan en el Sistema de Control y
Gestion de Riesgos del Grupo Cementos Molins,
que son las siguientes:

Riesgos de gobierno corporativo: los riesgos
de gobierno corporativo son riesgos relaciona-
dos con el incumplimiento de las normas in-
ternas fijadas por el Grupo en relacion con el
cumplimiento de los principios recogidos en la
Ley de Sociedades de Capital y las recomen-
daciones del Codigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas.

Riesgos estratégicos: los riesgos estratégicos son
los riesgos que surgen tanto de factores externos
como internos al Grupo y que afectan a los objeti-
vos a largo plazo. De forma general, el riesgo es-
tratégico provoca que las sociedades del Grupo o
el propio Grupo pierdan valor por actividades no
deseadas y que afecten a la demanda. Algunos
ejemplos de esta tipologia de riesgos son:

- Riesgo de marca y reputacion.

- Riesgo de incapacidad para adaptarse al cambio.
- Riesgo de competencia, pais y mercado.

- Riesgo de necesidad de los clientes.

- Riesgo en la estrategia de comunicacion.

Riesgos financieros o de reporting: son los
riesgos que surgen de la incapacidad de finan-
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ciar las obligaciones del negocio y los riesgos
relativos a que la informacién suministrada a
terceros (estados financieros) no sea fiable y
completa. Algunos ejemplos de esta tipologia
de riesgos son:

- Riesgos de presupuesto.
- Riesgos de flujo de caja.
- Riesgos de los estados financieros.

Riesgos operacionales: los riesgos operacionales
son los riesgos de las propias actividades que
realiza el Grupo Cementos Molins. En esta tipolo-
gia se incluyen los riesgos de gestion del negocio
y comunicacion interna y externa. Algunos ejem-
plos de esta tipologia de riesgos son:

- Riesgo en la gestion de costes.
- Riesgo de plan de continuidad del negocio.
+ Riesgo de calidad.

Riesgos de cumplimiento: los riesgos de cumpli-
miento son los riesgos de incumplimiento de la
normativa tanto interna y externa a la que se en-
cuentran expuestas las sociedades integrantes
del Grupo Cementos Molins. Algunos ejemplos
de esta tipologia de riesgos son:

- Riesgos derivados del caracter de sociedad co-
tizada que ostenta Cementos Molins, S.A.
- Riesgos regulatorios en materia social, econo-

mica y medioambiental. Instalacion de carga

- Riesgos fiscales. de cemento en
. ferrocarril en la
+ Riesgos de fraude. fabrica de Bolivia.
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Sostenibilidad y medio ambiente

El Grupo Cementos Molins mantiene firme su
compromiso con la sostenibilidad y en ofrecer
mayor visibilidad a las acciones e iniciativas que
la compafiia desarrolla en el ambito de la respon-
sabilidad corporativa.

La sostenibilidad es uno de los pilares de nues-
tra cultura corporativa. Cuanto mas sostenibles
sean nuestras operaciones, mayores seran nues-
tras posibilidades de crecer, reducir costos, me-
jorar nuestro impacto social, y reducir riesgos.

El Grupo Cementos Molins se siente correspon-
sable del desarrollo de las comunidades de las
que forma parte. Por ello participa en numerosos
proyectos sociales que tienen como principales
objetivos contribuir a satisfacer las necesidades
de las poblaciones del entorno de sus centros
productivos, apoyar el desarrollo socioeconomi-
co de las comunidades y responder a las diversas
expectativas de sus grupos de interés.

Las empresas del Grupo contindan impulsando
procesos de dialogo con sus grupos de interés
para conocer sus expectativas e impulsar pro-
yectos de colaboracion, lo cual puede facilitar el

desarrollo de una estrategia basada en la genera-
cion de “valor compartido” con el entorno, es de-
cir, que contribuya al desarrollo sostenible de las
comunidades en las que opera.

En el Grupo Cementos Molins trabajamos de for-
ma continuada intentando reducir los impactos
que nuestras actividades puedan generar en la
sociedad y en el medio ambiente.

En 2017 las sociedades que integran el Grupo
han proseguido con las politicas que articulan
nuestro compromiso con la proteccion del Medio
Ambiente. Durante el ejercicio las sociedades del
Grupo han realizado actuaciones encaminadas a
minimizar el impacto ambiental de sus activida-
des, y se han mantenido las auditorias y certifica-
ciones de calidad medioambiental en la mayoria
de sus instalaciones.

Conforme a este compromiso, se ha confeccio-
nado la Memoria de Responsabilidad Corporativa
del Grupo Cementos Molins correspondiente al
ano 2017, que acompafa, en un volumen sepa-
rado, la presente Memoria econémica de Gestion
del ejercicio 2017.
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