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Carta del presidente

Estimados accionistas,
Al presentaros el Informe Anual de nuestro Grupo, me permito destacar que 2016 ha sido un buen afio para Cementos Molins.

Los resultados alcanzados confirman la evolucion positiva de la empresa a lo largo de los Ultimos afios y consolidan nuestra posicion en los
mercados donde estamos implantados. Globalmente hemos superado los objetivos 2016 con una excelente contribucion de nuestro negocio
internacional, a pesar del impacto negativo de la depreciacion de las monedas, y donde hay que destacar especialmente los resultados obteni-
dos en México. Por otra parte, los resultados operativos en Espafia mejoran por la reduccion de costes v la eficiencia de las fabricas pese a las
dificultades que persisten en unos mercados con muy débil crecimiento.

El' Resultado Neto Consolidado ha sido de 63,9 millones de euros, un 25,6% superior al obtenido el afio anterior. Las sociedades internacionales
del Grupo aportan un beneficio neto de 92,2 millones de euros, con una mejora del 44% respecto al afio 2015, mientras que las sociedades ubi-
cadas en Espana acusan el impacto contable derivado de la aprobacién del Real Decreto Ley 3/2016 de 2 de diciembre, por el que se adoptan
medidas en el ambito tributario dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas, entre las que figura la limitacion a la recuperacion de bases
imponibles negativas de afios anteriores. La consecuencia es que la aportacion del negocio en Espafia a los resultados netos del Grupo empeora
en 15 millones de euros respecto al afio anterior.

En cuanto a Inversiones destacamos los proyectos que se han desarrollado y se estan desarrollando en México, Bolivia, Colombia y Bangladesh.

En la fabrica de Apazapan, Corporacion Moctezuma, México, se puso en marcha en octubre de 2016 una segunda linea de produccion de
3.000 t/dia de clinker que duplica la capacidad actual de la planta. La inversion ha sido de alrededor de 123 millones de USD.

En Bolivia, se puso en marcha en el mes de noviembre la nueva fabrica de ltacamba Cementos, con un horno de 2.000 t/dia de capacidad. La
inversion ha sido de 190 millones de USD vy se ha realizado conjuntamente con el Grupo Votorantim y Coceca, nuestros socios en el pais.

En el mes de diciembre de 2016 se iniciaron los trabajos para la construccion de la nueva planta de produccion de cemento en el municipio de
Sonson, Antioquia (Colombia), en asociacion con nuestros socios locales del Grupo colombiano Corona. Se prevé su puesta en marcha para el
primer trimestre de 2019.

A finales de 2016, nuestra participada Lafarge Surma Cement, Ltd., llegd a un acuerdo con el Grupo LafargeHolcim para la compra del 100% de
las acciones de Holcim Cement (Bangladesh) Ltd., cuyos principales activos son tres plantas de molienda de cemento situadas en Bangladesh,
con una capacidad de produccion de 2,2 millones de toneladas de cemento. La operacion se encuentra sujeta a la aprobacion por parte de los
organismos reguladores del mercado local.

Destacar que la Compafia, en el compromiso con la ética en los negocios, ha decidido reforzar e impulsar un sistema de Gobierno
Corporativo cuyo marco de politicas corporativas y de buen gobierno han sido aprobadas por el Consejo de Administracion, junto con
un Modelo de Prevencion de Delitos que refuerza la obligacion y el compromiso de actuar y que se ird desarrollando progresivamente
en el seno del Grupo Cementos Molins.

Un aflo mas me gustaria valorar, en estas lineas, el esfuerzo y dedicacion de todos cuantos colaboran en el Grupo - directivos, empleados,
trabajadores - asi como a cuantos han hecho posible el desarrollo de nuestras actividades, con un agradecimiento muy especial para nuestros
clientes, cuya fidelidad y confianza nos estimula a mejorar cada afio.

Agradecer también a los accionistas, que afio tras aflo renuevan su confianza en nosotros y en el Grupo, y que son merecedores de nuestro
mayor reconocimiento.

Casimiro Molins Ribot
Presidente
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Grupo Cementos Molins

El 9 de febrero de 1928, se fundd Cementos Molins, S.A.
con el objetivo de iniciar la fabricacion del cemento alu-
minoso y dar continuidad a las explotaciones de canteras
y fabricaciéon de cal y cemento natural situadas en Palleja,
Vallirana y Sant Vicenc dels Horts. A principios de los afos
40 vy hasta 1974, nuestra capacidad de produccién aumen-
to significativamente con la construccion de los hornos de
cemento de aluminato de calcio y los de cemento portland,
o que supuso un importante salto cualitativo para el futuro
de la Sociedad.

A finales de los 70 vy, a través de Hispacement, Cementos
Molins se convirtié en sociedad netamente exportadora.

En los afios 80, Cementos Molins inicid la expansion geografica
y la diversificacion de productos que la convertiria en matriz
de un amplio grupo de empresas, nacionales e internacionales.

Desde 1980, Cementos Molins esta presente en Argentina,
a través de Cementos Avellaneda, S.A., en Uruguay des-
de 1986, a través de Cementos Artigas, S.A. y en México,

desde 1988, a través de Corporacion Moctezuma, S.A.
A partir de 2004 en Bangladesh y la India a través de Sur-
ma Cement. Desde 2009 estd también presente en Tunez
con Sotacib Feriana, fabricante de cemento blanco, y So-
tacib Kairouan, de cemento gris. En el afno 2014 Cementos
Molins entra en Bolivia a través de la Sociedad Itacamba
Cemento, que inaugurd fabrica a finales del aflo 2016, vy
finalmente, desde el aflo 2015, Cementos Molins esta pre-
sente también en Colombia, a través de las sociedades
Empresa Colombiana de Cementos y Empresa Insumos vy
Agregados de Colombia, donde ha iniciado el proyecto de
construcciéon de una fabrica de cemento, cuya finalizacion
estd prevista para el ano 2019.

En cuanto a la diversificacion de productos, en Espafa,
desde 1987, participa también en el negocio del hormigon,
de los aridos, de los prefabricados de hormigon, de los mor-
teros especiales y de los cementos-cola. Estos negocios se
realizan a través de las empresas Cementos Molins Indus-
trial, S.A, Promotora Mediterranea-2, S.A., Prefabricaciones
y Contratas, S.A.y Propamsa, S.A.
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En resumen, hoy en dia nuestra actividad se centra en la fa-
bricacion y comercializacion de cemento portland, gris, blan-
co y de aluminato de calcio, hormigdn, morteros, aridos, pre-
fabricados de hormigon y actividades de medio ambiente en
nueve paises distintos.

El Grupo realiza un importante esfuerzo para desarrollar un mo-
delo de negocio basado en la sostenibilidad que genere valor y
que permita satisfacer las expectativas de los grupos de interés.

Nuestra misién es ser una empresa familiar respetada vy
atractiva en el sector cementero mundial, creando valor
para todos nuestros “stakeholders” y con nuestras solucio-
nes buscando ante todo la satisfaccion de nuestros clientes.

El conocimiento tecnoldgico, la obsesidn por los costes, la
calidad de nuestros fabricados, la cultura del trabajo y el es-
fuerzo, el crecimiento de nuestro Grupo, asi como el respeto
del medio ambiente, la integracion de la sostenibilidad en
todos los procesos y la adecuada atencién a las personas,
son ejes que articulan nuestra actividad.

Nuestra mision
es ser una
empresa familiar
respetaday
atractiva en e
sector cementero
mundial
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Consejo de
administracion

Presidente
D. Casimiro Molins Ribot

Vicepresidente primero
D. Juan Molins Amat

Vicepresidente segundo
Cartera de Inversiones C.M.,, S.A., representada por D. Joaguin M2 Molins Gil (CR)

Consejero Delegado
D. Julio Rodriguez Izquierdo

Vocales

D. Miguel del Campo Rodriguez (CA, CR)

D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda (CA)

D. Joaguim Molins Amat (CR)

D. Emilio Gutiérrez Fernandez de Liencres (CR)

D. Joaguin M2 Molins Lopez-Rodd (CR)

Noumea S.A., representada por D. Pablo Molins Amat (CA)

Foro Familiar Molins, S.L., representada por D2. Roser Rafols Vives (CR)
Otinix, S.L., representada por D2 Ana M2 Molins Lopez-Rodo (CA)
D. Francisco Javier Fernandez Bescos

D2 Andrea Kathrin Christenson (CA, CR)

Secretario no Consejero
D. Jorge Molins Amat (CA, CR)

Vicesecretaria no Consejera
D2. Ana M2 Molins Lopez-Rodod

Son miembros de:
CA: Comision de Auditoria y Cumplimiento (Presidente: D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda)
CR: Comision de Retribuciones y Nombramientos (Presidente: D. Miguel del Campo Rodriguez)
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Presencia geografica
V principales companias
del Grupo Cementos Molins

MEXICO
CORP. MOCTEZUMA"':E

COLOMBIA

EMPRESA COLOMBIANA E
INSUMOS Y AGREGADOS

ARGENTINA
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00000000000000000000
00000000000 00000000000000
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1

NACIONALES

Cementos Molins Industrial

Promotora Mediterrdnea 2

Propamsa

Prefabricaciones y Contratas

Portcemen

Escofet

INTERNACIONALES

100%
98,94%
100%
100%
33,33%
36,74%

Cementos Avellaneda (Argentina)

Cementos Artigas (Uruguay)

Corporacién Moctezuma (México)

Lafarge Surma Cement (Bangladesh)

Sotacib (Tunez)

Sotacib Kairouan (Tunez)

Iltacamba Cemento (Bolivia)

Empresa Colombiana de Cementos (Colombia)

Insumos y Agregados de Colombia (Colombia)

® Organigrama de las principales sociedades
operativas integradas por el método global.

51%
49%
33,535%
29,45%
66,94%
69,97%
32,67%
50%
50%

@ Sociedades que se integran en las Cuentas Anuales
Consolidadas por el método de participacién.




12 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO (NIIF)

Miles de euros

ACTIVO 31/12/2015 31/12/2016
Inmovilizado intangible 27628 29.522
Inmovilizado material 536.627 501.526
Propiedades de inversion 5.019 3.539
Inmovilizado financiero 3.564 1.548
Sociedades valoradas por el método de la participacion 321996 362.024
Fondo de comercio de consolidacion 23.372 23144
Activos por impuestos diferidos 41.996 30.000
ACTIVO NO CORRIENTE 960.202 951.303
Existencias 77.647 84.907
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 116.804 113.991
Inversiones financieras temporales 59.864 82.543
Efectivo y medios equivalentes 76.906 78.455
ACTIVO CORRIENTE 331.221 359.896

TOTAL ACTIVO

1.291.423

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31/12/2015 31/12/2016
Capital 19.835 19.835
Reservas de la Sociedad Dominante 157.884 163.213
Otras reservas de sociedades consolidadas 545.325 578.576
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 50.833 63.869
Dividendo a cuenta (11.90M) (14.545)
Fondos Propios 761.976 810.948
Ajustes por cambios de valor (153.535) (181.517)
PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 608.441 629.431
PATRIMONIO NETO DE ACCIONISTAS MINORITARIOS 96.592 95.819
PATRIMONIO NETO TOTAL 705.033 725.250
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 12.469 13.050
Deudas financieras no corrientes 346.945 339.912
Pasivos por impuestos diferidos 17.508 18.317
Provisiones 10.181 16.321
Otros pasivos no corrientes 782 380
PASIVO NO CORRIENTE 387.885 387.980
Deudas financieras corrientes 62.430 58.379
Acreedores comerciales 93.848 91.718
Administraciones Publicas 17.588 18.583
Otros pasivos corrientes 24.639 29.289
PASIVO CORRIENTE 198.505 197.969

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

1.291.423
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (NIIF)

Ejercicio 2015

Miles de euros

Ejercicio 2016

Importe neto de la cifra de negocios 637774 561.204
Otros ingresos 8.709 9.962
Aprovisionamientos (209.904) (186.817)
Gastos de personal (115.796) (111.400)
Variaciones de las provisiones de trafico (3.121) (2.852)
Otros gastos de explotacion (228.090) (184.087)
Trabajos para el propio inmovilizado 651 256
Amortizaciones (4510) 40.116)
Resultado por deterioro y venta de activos (30.365) (2.414)
Otros resultados 245 (547)

RESULTADO DE EXPLOTACION

14.993

43.189

Resultado financiero (3.688) (5.979)
Participacién en beneficios sociedades consolidadas método de la participacién 70.007 77633
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 81.312 114.843
Impuesto sobre Sociedades (21.973) (34.182)
RESULTADO CONSOLIDADO NETO 59.339 80.661
Resultado neto de accionistas minoritarios 8.506 16.792

RESULTADO NETO DEL PERIODO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE

63.869

RESULTADO NETO DEL PERIODO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE

Miles de euros

v 05T

2015 2016

BENEFICIO POR
ACCION EN EUROS

0,/ &
0,9/

2016
I
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Informe economico

consolidado

Los resultados del Grupo Cementos Molins crecieron

un 26% en el aino 2016

La actividad del Grupo Cementos Molins se centra en la fabri-
cacion y comercializacion de cemento, hormigon, morteros, ari-
dos vy prefabricados de hormigdn, asi como en actividades de
medio ambiente, con servicios e instalaciones productivas en
Espafa, Argentina, Uruguay, México, Bolivia, Bangladesh, India,
Tunez y Colombia.

Los resultados del Grupo Cementos Molins en el afio 2016 con-
firman la evolucién positiva y de crecimiento iniciada en el afo
2014. El Grupo ha experimentado un buen comportamiento de
los negocios en el exterior, donde destacan especialmente los re-
sultados obtenidos en México, a pesar de verse penalizados por
las depreciaciones de las monedas donde estamos presentes,
sobretodo en Argentina y México. En Espafia, los resultados ope-
rativos mejoran por la reduccion de costes vy la eficiencia de las
fabricas, pese a las dificultades que persisten en unos mercados
con muy débil crecimiento.

La Cifra de Negocios Consolidada disminuye en un 12% con
respecto a la del ejercicio 2015 alcanzando los 561,2 millones de
euros. La Cifra de Negocios de las sociedades internacionales
disminuye un 18%, un descenso que proviene, fundamentalmen-
te, de la filial argentina Cementos Avellaneda, que se resiente de
la depreciacion del peso argentino; y en menor medida por la
filial tunecina Sotacib, dada la inestabilidad de los mercados en
la zona del norte de Africa. Las sociedades nacionales se man-
tienen en cifras similares a las del aflo anterior e incrementan su
facturacion un 1%, a pesar de la debilidad del mercado interno.

El Resultado de explotacion alcanza los 43,2 millones de euros,
una cifra 28,2 millones de euros superior a la del 2015. El negocio
internacional del Grupo aporta 51,7 millones de euros. El efec-
to de la depreciacion de la divisa argentina se compensa con un
menor importe de los deterioros de activos registrados en 2016.
Enelano 2015 el resultado de explotacion incluia un deterioro de
activos de 30 millones de euros.

El Resultado por Sociedades consolidadas por el método de
participacion es de 77,6 millones de euros, un 10,9% superior al
del afo anterior, como consecuencia del excelente comporta-
miento de la filial mexicana. Por este método de integracion el
Grupo incorpora el resultado de los negocios en México (Corpo-
racion Moctezuma), Uruguay (Cementos Artigas), Bangladesh
(Surma Cement) y Bolivia (ltacamba Cementos).

El Resultado Neto Consolidado ha sido de 63,9 millones de
euros, un 25,6% superior al obtenido el afio anterior. Las socie-
dades internacionales del Grupo aportan un beneficio neto de
92,2 millones de euros, con una mejora del 44% respecto al afio
2015. Las sociedades ubicadas en Espafa, en cambio, acusan el
impacto contable derivado de la aprobacion del Real Decreto Ley
3/2016 de 2 de diciembre, por el que se adoptan medidas en el
ambito tributario dirigidas a la consolidacion de las finanzas pu-
blicas, entre las que figura la limitacion a la recuperacién de bases
imponibles negativas de aflos anteriores. La consecuencia es que
la aportacion del negocio en Espafia a los resultados netos del
Grupo empeora en 15 millones de euros respecto al afio anterior.

En cuanto a Inversiones destacamos los proyectos que se han de-
sarrollado y se estdn impulsando en México, Bolivia y Colombia.

En la fabrica de Apazapan, Corporaciéon Moctezuma, México, se
puso en marcha en el mes de octubre de 2016 una segunda linea
de produccién de 3.000 t/dia de clinker que va a permitir dupli-
car la capacidad actual de la planta. La inversion realizada es de
alrededor de 123 millones de USD.

Con esta ampliacién, Corporacion Moctezuma dispone de dos li-
neas de produccién en cada una de sus tres plantas, Tepetzingo,
Cerritos y Apazapan.

En Bolivia, se puso en marcha en el mes de noviembre la nueva
fabrica de Itacamba Cementos, con un horno de 2.000 t/dia de
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Fabrica de
Apazapan,
Mexico

RESULTADO NETO CONSOLIDADO

capacidad. La construccion de la fabrica ha supuesto una inver-
sion de 190 millones de USD vy se ha realizado conjuntamente con
el Grupo Votorantim y Coceca, nuestros socios en el pais.

En el mes de diciembre de 2016 se iniciaron los trabajos de
movimientos de tierras para la construccion de la nueva planta
de produccion de cemento en el municipio de Sonsén, Antio-
quia (Colombia), en asociacion con nuestros socios locales del
Grupo Corona. Se prevé su puesta en marcha para el primer
trimestre de 2019.

El 14 de diciembre de 2016 Lafarge Surma Cement (sociedad de
Bangladesh participada por Grupo Cementos Molins y por Grupo
LafargeHolcim) llegd a un acuerdo con el Grupo LafargeHolcim
parala compra del100% de las acciones de Holcim Cement (Ban-
gladesh), cuyos principales activos son tres plantas de molienda
de cemento situadas en Bangladesh, con una capacidad de pro-
duccion de 2,2 millones de toneladas de cemento. La adquisicion
se ha cerrado en unimporte de 117 millones de USD. La operacion
se encuentra sujeta a la aprobacién por parte de los organismos
reguladores del mercado local.

El patrimonio neto total consolidado es de 725 millones de eu-
ros, 20 millones superior al registrado en el afio 2015. El impacto
patrimonial negativo de las diferencias de conversion producidas
por la devaluacion de las monedas en los paises en los que opera
el Grupo es de 38 millones de euros, basicamente por la devalua-
cion del peso argentino y mexicano.

Miles de euros

Resultado neto

Sociedades espafolas

Sociedades extranjeras

2012

43.706

2013

10.109

DIVIDENDOS DEL EJERCICIO

2014 2015 2016

30.811 50.833 63.869
-27.675 -13.122 -28.378
58.486 63.955 92.247

Miles de euros

Dividendos del ejercicio

2012

2013

2014 2015 2016

10.579 12.562 15.207
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Informe de gestion

El EBITDA del Grupo mejora un 2,1% pese al fuerte impacto
negativo de las diferencias de cambio

El Grupo Cementos Molins participa activamente en la gestion
de las compafiias que integra por el método de participacion,
ya sea de forma conjunta con otro accionista o mediante una
participacion relevante en sus 6rganos de decision.

Siguiendo las directrices y recomendaciones del ESMA (Eu-
ropean Securities and Markets Authority), cuyo objetivo es
promover la utilidad y la transparencia de las Medidas Alter-
nativas de Rendimiento incluidas en la informacién regulada
o en cualquier otra remitida por las sociedades cotizadas, la
informacidn reflejada en este apartado se basa en la aplica-
cion del criterio de proporcionalidad en el método de inte-
gracion de sus participadas, aplicando el porcentaje final de
participacion que se detenta en todas y cada una de ellas. De
esta manera el Grupo considera que queda adecuadamente
reflejada la gestion de los negocios y la forma en que se ana-
lizan los resultados para la toma de decisiones.

2012 2013

649.914 613.988

INGRESOS
Sociedades espafiolas

Sociedades extranjeras

117.985 107.014

EBITDA
Sociedades espafiolas

Sociedades extranjeras

Integracion de las Sociedades por su porcentaje final de participacion.

Por tanto, con la intencion de aportar informacion que facilite el
seguimiento de la evolucion del Grupo, se detalla a continuacion
y con los criterios que se indica, las siguientes magnitudes:

“Ingresos”: Cifra de Negocios reportada en los estados finan-
cieros individuales y consolidados de las diferentes sociedades
integradas en el perimetro de consolidacion, multiplicado por el
porcentaje de participacion que se detenta en cada una de ellas.

“EBITDA”: Resultado de explotacion antes de amortizaciones y re-
sultados por deterioros y venta de activos de las diferentes socie-
dades integradas en el perimetro de consolidacion, multiplicado por
el porcentaje de participacion que se detenta en cada una de ellas.

“Deuda financiera Neta”: Deuda financiera, eliminadas las posi-
ciones intra-compafias, multiplicado por el porcentaje de parti-
cipacion que se detenta en cada una de ellas.

Miles de euros

2014 2015
205.424

541156

2016
690.823

207.541

483.282

127.434 164.853
12.467
152.386

168.370

10.880

157.490
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“Volumenes”: Unidades fisicas vendidas correspondientes a las
diferentes sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
(sin eliminacion de las ventas internas).

“Balance resumido” y “Cuenta de resultados resumida” Ba-
lance y cuenta de resultados resumidos por integracion de las
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion, multi-
plicado por el porcentaje de participacion que se detenta en
cada una de ellas.

De esta manera, con un criterio de proporcionalidad, los Ingresos
del Grupo han sido de 690,8 millones de euros, un 7,5% menos que
en 2015. En Espanfa, la debilidad en los mercados de cemento y
hormigén provocan que los ingresos aumenten un 1% hasta los
207,5 millones de euros. Por su parte, en las sociedades internacio-
nales el efecto negativo de la evolucion de las divisas de los paises
donde estamos presentes, especialmente Argentina y México, pro-
voca que los ingresos disminuyan un 11%, hasta los 483,3 millones.

Las compafias del Grupo vendieron, de manera agregada duran-
te el aflo 2016, un volumen de 13,7 millones de toneladas entre
cemento portland y clinker, lo que supone un 0,8% menos que en
el ejercicio precedente. Los incrementos en Espafia, Bolivia, Méxi-
co y Bangladesh no llegan a compensar los menores volumenes
en Argentina, Uruguay y Tunez.

En el hormigon se han comercializado en conjunto 3 millones de
metros cubicos, un volumen un 10% inferior al registrado durante
el ejercicio precedente, por el descenso en México, fundamental-
mente, y en menor medida, en Argentina.

Respecto al negocio de los aridos, se produjo un incremento
de volumenes de venta del 5%, registrado fundamentalmente
en Espafa. Por otro lado, las ventas de nuestra drea de prefa-
bricados alcanzaron los 61,1 millones de euros, manteniéndose
en cifras similares al afio 2015. El aumento en la actividad de
edificacién quedd compensado con disminuciones en obra civil
y productos ferroviarios.

El EBITDA alcanza los 168,4 millones de euros y presenta
una mejora de un 2,1% respecto al afio 2015. Sin tener en
cuenta “Corporate y otros”, el drea internacional aporta un
EBITDA de 158 millones de euros y mejora un 3,2% respecto
al aflo anterior; destacando el obtenido en México con una
mejora del 13,5%. El negocio en Espafia registra un EBITDA
de 19,7 millones de euros, cifra inferior en un 5,4% a la del
afno anterior.

El endeudamiento neto del Grupo se sitla a 31 de diciembre de
2016 en 187,7 millones de euros, disminuyendo respecto a diciem-
bre de 2015 en 2,2 millones de euros.

APORTACION A LOS INGRESOS Y EBITDA

Miles de euros

INGRESOS EBITDA

2016 2015 Variacién % 2016 2015 Variacién %
Uruguay | 35.586]
Mexico
Bolivia 322 706
Bangladesh 36,501
Tanez ____11.061]
Corporate & otros ]

Total
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BALANCE DE SITUACION RESUMIDO (CRITERIO PROPORCIONAL*)

Miles de euros

ACTIVO 31/12/2015 31/12/2016
Inmovilizado intangible 33.797 49.327
Inmovilizado material 655.395 686.983
Inmovilizado financiero 4.855 2.302
Fondo de comercio de consolidacion 27.543 27.425
Otros activos no corrientes 49.556 38.092
ACTIVO NO CORRIENTE 771.146 804.129
Existencias 90.338 95.967
Deudores comerciales y otros 147.606 145.881
Inversiones financieras temporales 59.810 84.273
Efectivo y medios equivalentes 128.359 127.051
ACTIVO CORRIENTE 426.113 453.172
TOTAL ACTIVO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31/12/2015 31/12/2016
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad Dominante 608.441 629.431
PATRIMONIO NETO TOTAL 608.441 629.431
Deudas financieras no corrientes 318121 341.863
Otros pasivos no corrientes 64.209 66.553
PASIVO NO CORRIENTE 382.330 408.416
Deudas financieras corrientes 60.809 57.547
Otros pasivos corrientes 145.679 161.907
PASIVO CORRIENTE 206.488 219.454

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.197.259

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS RESUMIDA (CRITERIO PROPORCIONAL*)

1.257.301

Miles de euros

31/12/2015 31/12/2016
Ingresos 746.581 690.823
EBITDA 164.853 168.370
Amortizaciones (49.230) (45.039)
Resultados deterioro/venta activos (21.597) (4.680)
EBIT 94.026 118.651
Resultado financiero (4.968) (3.145)
Resultado antes de impuestos 89.058 115.506
Impuestos (38.225) (51.637)
RESULTADO CONSOLIDADO NETO 50.833 63.869

(*) Datos correspondientes a la integracion de balances y cuentas de resultados de las diferentes sociedades incluidas en el perimetro de

consolidacion, por su porcentaje de participacion.



2016 | Memoria Anual Grupo Cementos Molins 19

Ventas agregadas
por producto

Miles de euros

CEMENTO 1.024.421

Moctezuma | 469.194

C. Avellaneda | 197.053
Surma | 123.943

Sotacib | 83.075

CMI | 74.036

Artigas | 46.711

Itacamba Cemento | 30.409

HORMIGON 216.9/9

Moctezuma | 117.396
C. Avellaneda | 39.347
Promsa | 37.349

Artigas | 22.887

ARIDO 10.486

Promsa | 6.071
[tacamba Cemento | 1.904
Artigas | 1.675

CMI | 836
PREFABRICADO 62.9/5
Precon | 61.144
Catprecon | 1.828
OTROS 124.549

C. Avellaneda | 43.174
Propamsa | 32.675
Moctezuma | 25.151
Escofet | 10.662
Promsa | 5.639
Portcemen | 3.698
Artigas | 3.549

Datos correspondientes al 100% de las ventas en los diferentes negocios.



]
20 INFORME DE ACTIVIDAD

Informe de actividad

por paises

ESPANA

FRANCIA

»

Barcelona

INFORMACION DE VENTAS, CEMENTOS
EBITDA Y EMPLEADOS: MOLINS
INDUSTRIAL
1 fabrica de
2 O 8 cemento
PROMSA
VENTAS (M. €) 20 plantas de
hormigon

6 plantas de arido

6 plantas de Medio
Ambiente

2 plantas de
mortero

20

EBITDA (M. €)

11208

NUMERO EMPLEADOS

PROPAMSA

5 plantas de
cemento-colay
mortero

PRECON

10 plantas de
prefabricados

El PIB de Espafa crecid un 3,2% en 2016, lo que supone mantener
el ritmo del aflo anterior. De este modo, Espafa registra su tercer
afo consecutivo con crecimientos en su actividad.

Elincremento se mantuvo a pesar de que el aflo 2016 estuvo mar-
cado por una incertidumbre politica no zanjada hasta el ultimo
trimestre del afio. El principal empuje de la economia ha sido el
consumo interno, conjuntamente con el sector servicios, con la
hosteleria y el turismo a la cabeza. Por otro lado, el petréleo ha
permanecido a la baja durante casi todo el afio, lo que ha reduci-
do la factura a pagar de un pais altamente dependiente.

Crecimiento en un
mercado débil

Otro sector que ayudd a mantener el crecimiento es el de las expor-
taciones. Se cierra el afo con un aumento del 1,6% de la tasa anual
hasta noviembre. Los buenos registros vienen dados por la mayor
apertura al mercado exterior que en los Ultimos afios han tenido que
afrontar las empresas espafiolas para mantener sus ingresos, que
cayeron por la depresion de la demanda interna a causa de la crisis.

Ademas, el Banco Central Europeo (BCE) ha mantenido una politica
de tipos bajos que ha permitido que Espafia pueda colocar su deuda
a minimos historicos.

Por su parte la recuperacion del mercado laboral se reafirmé al
cierre de 2016 v la inflacion general supera el 1,0%, por primera vez
desde 2013,

Con respecto al mercado de Cemento, el consumo en Espafia volvid a
la senda descendente en 2016 cerrando el afo en 11,1 millones de tone-
ladas, un 3,1% menos que en 2015, o que supone una caida de mas de
350.000 toneladas respecto al ejercicio anterior (fuente: Oficemen).
Este dato mantiene al mercado en niveles extremadamente bajos,
muy lejos de los 56 millones de toneladas registrados en el afio 2007,
y paliado, soélo en parte, por un crecimiento de las exportaciones.
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Cementos Molins Industrial, S A U.

Cementos Molins Industrial, S.A.U. basa su actividad en la fa-
bricacion y comercializacion de cemento, tanto de portland
como de aluminato de calcio a través de su planta ubicada en
Sant Vicenc dels Horts.

En Catalunya, principal drea de operaciones del Grupo na-
cional, el consumo de cemento crecié por segundo afio con-
secutivo, alcanzando en 2016 el 6%, un incremento liderado
por las exportaciones de clinker y cemento. Este factor ayudoé
a mitigar la debilidad del mercado interno a pesar del creci-
miento generado durante el segundo semestre del afo, como
consecuencia del suministro a obras singulares en el ultimo
semestre y de los bajos consumos que se produjeron durante
el segundo semestre del afio pasado. En este contexto nues-
tras ventas han crecido un 10%.

La mejora del mercado doméstico nos ha permitido incre-
mentar los volimenes de cemento sin dejar de participar en

los mercados exteriores donde hemos suministrado toda la
produccion excedentaria no absorbida en el mercado inte-
rior. La politica de optimizacion de los costes nos ha permi-
tido obtener una mayor rentabilidad y competitividad de los
negocios (factor que nos ha facilitado el acceso a los merca-
dos internacionales).

Nuestras exportaciones de clinker han mejorado un 7% res-
pecto a 2015, que fue un afo con una inestabilidad en merca-
dos que tenian niveles altos de importacion (Brasil, Egipto vy
Argelia), pero dicho incremento ha venido acompafiado de un
deterioro muy importante de los precios de venta.

El mercado mundial del Cemento de Aluminato de Calcio
(CAC) se ha mantenido al mismo nivel que en 2015. Los dos
grandes sectores receptores de este cemento, como son el
Refractario y la Quimica de la Construccioén, se han mantenido
con unos consumos muy similares a 2015.

Fabrica de
;t'- Sant Vicenc dels Horts,
Espafia
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Nuestras ventas de CAC han registrado un crecimiento del
18%, llegando a saturar la capacidad de produccién de la fa-
bricay a reducir al minimo los stocks de cemento y clinker.

En el conjunto del afo las producciones de cemento portland
y de clinker portland se han incrementado cerca de un 10%,
gracias a los mayores volumenes vendidos de ambos produc-
tos. Conviene destacar que la produccion de clinker de este
ano se corresponde con el mejor dato histérico desde que
pusimos en marcha la nueva linea de produccion (linea 6) en
2010 y ha sido superior en un 4% respecto a la producciéon
obtenida el afo anterior

En lo referente a resultados, los ingresos fueron de 75 mi-
llones de euros, cifra similar a la obtenida el afio anterior. La
facturacion en el mercado de exportacion (39 millones de
euros) ha vuelto a ser superior a la del mercado interior (36
millones de euros), a pesar de la fuerte caida de los precios
del clinker de exportacion debido a la gran competencia en
los mercados internacionales.

Los margenes variables de los productos portland vendidos
en el mercado nacional se han mantenido respecto al aflo an-
terior debido a dos factores: por un lado, la fuerte compe-
tencia en el mercado interior ha provocado un descenso de
los precios, pero, sin embargo, esta caida ha sido compen-
sada por la drastica bajada del coste de la electricidad y de
los combustibles, que han seguido la evolucion del precio del
petroleo sobre todo en los tres primeros trimestres del afo.

FabFICa de
Sant Vicenc-delsiHortsy
Espana

La sustitucion energética global alcanzada este afio ha sido del
34%. Se ha continuado con la utilizacion de CDR (Combustibles
Derivados de Residuos), maderas y lodos de depuradora, como
en aflos anteriores, y se han incorporado como combustible ha-
bitual los Neumaticos Fuera de Uso (NFUs), de los que se han
consumido casi 5.000 toneladas. Para poder aumentar la dosifi-
cacion de este combustible, manteniendo la cantidad total de re-
siduos, se ha solicitado un cambio de la Autorizacion Ambiental,
gue ha sido concedida a inicios del afto 2017.

Resultado de todo lo anterior, el EBITDA se ha reducido un 4,5%
respecto al aflo anterior, alcanzando los 15,4 millones de euros.

Las inversiones en el aflo 2016 han ascendido a 2 millones de
euros, destacando la adquisicién de equipos moviles para fa-
bricay cantera, inversiones de optimizacion del consumo eléc-
trico y actuaciones de mejora en la descarga de CSR’s.

C. MOLINS INDUSTRIAL

® Ventas

® EBITDA

7.362
6.000

Miles de euros

2012 2013

2014 2015 2016
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Promotora Mediterranea-2, S A (PROMSA)

PROMSA fabricay comercializa hormigdn, aridos y mortero, y cuen-
ta con dos areas de servicios de construccion, una de aplicacion de
pavimentos y otra de estructuras de hormigon para la edificacion.
Cuenta, ademas, con una linea de negocio dedicada a medioam-
biente, especializada en el reciclaje y valorizacion de residuos, asi
como a la fabricacion de combustibles alternativos. La empresa
opera mayoritariamente en el mercado de Catalunya, donde dispo-
ne de 34 instalaciones productivas activas.

El mercado en el afo 2016 se ha mantenido estable sin grandes
cambios, la recuperacion de la edificacion residencial se ha visto
compensada por una nueva caida de la obra civil, con fuertes res-
tricciones presupuestarias en todos los ambitos de la administra-
cion. En este entorno de no recuperacion, el mercado ha sufrido una
fuerte competitividad en precios, con descensos en la mayorfa de
mercados y actividades, siendo el negocio del hormigon el que ha
sufrido el mayor impacto.

La cifra de negocios de PROMSA en el afio 2016 se ha situado
en 51,4 millones de euros, aumentado un 7% respecto al afio

anterior. Este incremento ha sido posible gracias a la aportacion
delas nuevas actividades de diversificacion. En este punto, con-
viene destacar la puesta en funcionamiento de la nueva planta
de valorizacion de neumaticos fuera de uso (NFU), actividad
que se inicié a principios de afio a través de la sociedad partici-
pada Granulated Rubber Project, S.L.

Un afo mas, PROMSA ha estado presente en las principales obras
relevantes del mercado, participando en la construccién del centro
logistico de Amazon en El Prat de Llobregat, asi como en la obra
de la conexion ferroviaria de Barcelona con las terminales Ty T2
del aeropuerto (Lanzadera). Ambas obras tendran continuidad en
el ejercicio 2017.

En lineas generales, se ha producido un descenso de los margenes
de contribucion debido a la fuerte competitividad en precios co-
mentada anteriormente. A pesar de la fuerte contencion en costes,
la caida de los precios ha impactado negativamente en el EBITDA.

En el marco del expediente iniciado contra diversas empresas ce-

PROMSA

® Ventas

® EBITDA

Miles de euros 2788

2012

2013

2014 2016
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Intalacion
de aridos,
PROMSA

menteras y hormigoneras, la Sala de Competencia de la Comision
Nacional de los Mercados y de la Competencia dictd Resolucion en
fecha 05.09.2016 declarando acreditada la realizacion de determi-
nadas conductas colusorias previstas en la normativa espafiola de
defensa de la competencia imponiendo a PROMSA una multa de
2,4 millones de euros. Se ha dotado una provision por dicho impor-
te con el consiguiente impacto negativo en el EBITDA. Asi mismo,
considerando que existen sélidos argumentos para impugnar la
Resolucion, se procedera a interponer el correspondiente recurso
contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional.

Las inversiones realizadas durante el aflo se han destinado en
su mayor parte al mantenimiento y mejora de las condiciones
medioambientales y de seguridad de las instalaciones produc-
tivas. Como hecho relevante, conviene destacar el aumento
de la participacion social hasta el 100% en el capital de la so-
ciedad Pronatur Energy 2011, S.L, dedicada a la fabricacion de
combustibles solidos recuperados (CDR).

Prefabricaciones y Contratas, S AU, (PRECON)

La actividad de PRECON se centra en proyectar, producir y
comercializar de forma personalizada una amplia gama de
prefabricados de hormigén para la construccion de edifica-
ciones en general, obras publicas y lineas ferroviarias. La em-
presa realiza su produccién en diez fabricas situadas a lo largo
de la geografia espafola.

La cifra de negocio de la sociedad en el ejercicio 2016 se ha man-
tenido en un volumen similar al aflo anterior, alcanzando 61,1 mi-
llones de euros, aunque con un comportamiento diferente por
lineas de negocio, como consecuencia de la evolucion de la eco-
nomia espafnola durante este afo, especialmente en lo referente
ala obra publica.

La actividad de edificacion aumentd un 40%, continuando con la
linea de crecimiento de los Ultimos ejercicios. Al estar muy vinculada
a la iniciativa privada, la sociedad ha logrado consolidar y aumentar
sus ventas fruto de su politica de reforzar y/o incorporar algunos
clientes singulares. En este capitulo, cobran especial relevancia la
edificacion del nuevo centro logistico de Amazon en El Prat de Llo-
bregat (Barcelona), la nueva planta de Ronal Ibérica en Teruel, la
nueva fabrica de Campofrio en Burgos, la sede central de Stradiva-
rius - Inditex en Cerdanyola del Vallés (Barcelona), el nuevo edificio
de servicios en la sede central de Inditex en Arteixo (A Corufia), la
ampliacion de la fabrica de Ibertissue en Bufiuel (Navarra), el edificio

multiplanta para el centro comercial Terrassa Placa en Terrassa (Bar-
celona) y el nuevo edificio Bauhaus en Alfafar (Valencia).

Las ventas en Obra Civil, por el contrario, han disminuido un 46%
respecto al afio anterior, debido a la caida del volumen de ejecu-
cion de obra publica. Como obras singulares cabe destacar los
puentes para la Autovia SE-40 tramo Coria del Rio - Almesilla
(Sevilla) y subtramo Il Alcald de Guadaira - Dos Hermanas (Se-
villa), el viaducto Valdelinares de L.A.V. Madrid - Extremadura
estacion Plasencia (Caceres), los viaductos Valdeluna y San Ber-
nardo de la N-232 tramo Rafales - L. P. Castelldn, el puente de
acceso a la Urbanizacion del PPU-01 LAmbit del Sector Ca n'Ale-
many de Viladecans (Barcelona), el puente y cubierta de edificio
de la Linea 3 del F. M. B. tramo Casco Viejo - Geltokia en Bilbao y
la ampliacion del puente sobre el rio Ebro en Zaragoza.

La actividad de PRECON en productos ferroviarios ha disminui-
do un 36% respecto al aflo anterior, como consecuencia del des-
censo en el volumen de licitacion y adjudicacion de proyectos de
ADIF va iniciado en 2015, tras el fuerte volumen de suministro
de traviesas certificado en 2014 para los proyectos de la Red del
AVE, Corredor Mediterrdneo y otras lineas ferroviarias.

El ejercicio 2016 se ha caracterizado por la disminucién de los
precios de venta dentro de un entorno de bajos niveles en pre-
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cios. Este efecto ha originado una reduccion de los margenes
operativos, que se ha podido contrarrestar con un mayor volu-
men de actividad productiva respecto al gjercicio 2015, con las
mejoras en procesos y aprovisionamientos en las fabricas y en
proyectos, y con una mayor eficiencia en los costes del personal
al continuar con la implantacion progresiva de medidas que me-
joran la flexibilidad laboral.

En el ejercicio 2016 se ha logrado un EBITDA positivo de 4,2
millones de euros, lo que supone un aumento del 70% respec-

Fachadaprincipal
en prefabricado
de hormigon de
INDUSTRIAS JATA,
Navarra (Espaha)

to al ejercicio anterior, que incorpora un efecto neto positivo
de partidas no recurrentes de 0,5 millones de euros. Sin este
efecto, el incremento del EBITDA se hubiera situado en el 49%
respecto al afo anterior.

Durante el ejercicio 2016 se han realizado inversiones en inmovilizado
material e intangible por 1.623 miles de euros. Las inversiones se han
destinado principalmente a iniciativas para impulsar la prevencion de
riesgos laborales vy la calidad de los productos, asi como a incremen-
tos de capacidad y mejoras de la productividad de las fabricas.

PRECON

® Ventas

® EBITDA

-11.621

Miles de euros

2012 2013

2014 2015 2016
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Propamsa, S AU

Propamsa es la empresa del grupo Cementos Molins dedicada a
las especialidades quimicas para la construccion. Con una dila-
tada experiencia en la quimica del cemento y sus aplicaciones,
conjuntamente con la incorporacion de Betec, nuestros téc-
nicos han desarrollado una gama de productos que permiten
ofrecer nuevas soluciones que conjugan la quimica del cemento
con la de los polimeros permitiendo ofrecer nuevas soluciones
al mercado. Al negocio tradicional de Propamsa de las lineas de
productos de Colocacion de Ceramica, y de Revestimientos de
Fachada se ha incorporado la linea de productos especiales de
BETEC, (Beton Technik).

LLa cobertura del mercado espafiol, con cinco plantas (situadas
en Barcelona, Guadalajara, Sevilla, Pontevedra y Valencia), per-
mite fabricar cerca del mercado y dar un buen servicio a nues-
tros clientes. Ademas, dispone de dos almacenes logisticos pro-
pios en Palma de Mallorca y Vizcaya para completar su red de
distribucion en el territorio espafol.

Durante el afo 2016 se ha continuado con la politica comercial
de Propamsa enfocada en la busqueda de valor, mantenien-
do su posicionamiento de calidad y diferenciacion con nuevos
productos. La compafiia mantiene el tradicional apoyo a los
almacenes distribuidores mediante la introduccion de nuevos
productos, acompanamiento a las obras y formacién en los
puntos de venta.

Aplicacion

de Flexitec

y Propam Repar en
Embalse de San Juan,
Madrid (Confederacion
Hidrografica del Tajo)

En Francia y Portugal se ha continuado con el desarrollo del
plan comercial, consolidando la presencia de la compafiia a tra-
vés de una red comercial propia.

Las ventas fuera del dmbito de la comunidad europea se hanincre-
mentado notablemente, consolidando las ventas en los paises mas
proximos y ampliadolas a muy distintas localizaciones.

PROPAMSA
® Ventas
® EBITDA
782
Miles de euros
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Se han desarrollado multiples y variadas acciones de mar-
keting, siempre con la intencidn de hacer llegar a los clientes
y usuarios toda la informacion relativa a nuestra actividad vy
productos, entre los que destacan la realizacién de un video
corporativo de empresa, videos formativos de aplicacion de
producto y potenciacién de la comunicacion a través de las
redes sociales.

Se ha participado en Cevisama, Feria Internacional de la Cera-
mica en Valencia, asi como en otras ferias profesionales de la
construccion de ambito local y se ha continuado con las pre-
sentaciones a distintos Colegios y Escuelas Técnicas. Desta-
camos la colaboracion, como patrocinador preferente, con el
Colegio de Arquitectos Técnicos de Barcelona.

En cuanto alas formaciones que realizamos anualmente en los
puntos de venta de nuestros clientes, conviene resaltar que en
2016 hemos estado en contacto con mas de 3.500 usuarios.

Se ha continuado trabajando con el CSTB (Centre Scientifique
et Technigue du Batiment). Actualmente, ya se dispone de la
certificacion de cuatro adhesivos para ceramica y de dos mor-
teros monocapa, un mortero autonivelante y dos imprimacio-
nes, teniendo auditadas las fabricas de Sant Vicenc dels Horts
(Barcelona), Quer (Guadalajara) y Guadassuar (Valencia).

Las inversiones de 2016 han estado dirigidas, principalmente,
al mantenimiento y a la ampliacion del espacio de almacenaje
cubierto en las fabricas de Barcelona, Guadalajara y Galicia.

En cuanto a los resultados, se ha continuado con la linea de cre-
cimiento de ventas, lo que ha significado en 2016 un incremento
del 7,2%, hasta los 32,7 millones de euros.

Con estas ventas y la mejora del mix de productos vendidos, el
resultado del ejercicio ha mejorado notablemente hasta alcan-
zar un EBITDA de 2,1 millones de euros.

Y iyt
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Anclaje de una
nuevalkatraccion en
Port Aventura con
Propam 140



L]
28 INFORME DE ACTIVIDAD

ARGENTINA

Buenos
Aires

59

EBITDA (M. €)

? /28

NUMERO EMPLEADOS

INFORMACION DE VENTAS, CEMENTOS
EBITDA Y EMPLEADOS: AVELLANEDA, S.A.
1 Fabrica en
Olavarria
1 Fabrica en
San Luis
8 plantas de
VENTAS (M. €) .,
hormigon

Mejora de
|0S margenes
de EBITDA

En los primeros meses de gestion de gobierno del Presidente
Mauricio Macri se concretaron una serie de medidas de impacto
significativo en el plano econdmico y en el entorno de negocios.
Entre ellas figuran, el fin del “cepo” cambiario, la eliminacion y/ o
reduccion de retenciones a las exportaciones de varios productos,
la flexibilizacion en el régimen de importaciones y el desmantela-
miento gradual de los subsidios de las tarifas publicas. Si bien se
estimaron las posibles consecuencias recesivas de estas medidas
en la primera mitad del afio, la reactivacion economica prevista
para el segundo semestre no llegd a evidenciarse.

Conforme alo publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INDEC) la estimacion preliminar del PIB del tercer trimes-
tre de 2016 muestra una variacion negativa del 3,8% con relacion
al mismo periodo del aflo anterior. En funcion del nivel de actividad
del Ultimo trimestre, las estimaciones privadas indican que el afo
podria cerrar con una caida del 2,5% respecto al afio anterior.

En relacién con el IPC (Indice de Precios al Consumidor) el INDEC
comenzo a informar oficialmente a partir del mes de mayo de 2016
después de que el nuevo gobierno decretara la emergencia esta-
distica hacia fines de 2015. En consecuencia, como no se dispone
de un indicador anual como referencia se recurre al indice calcu-
lado por el Congreso el cual muestra una variacion interanual del
40,3%. En relacién a la evolucion del IPIM (indice de Precios Inter-
nos al por Mayor), el INDEC en este caso informd de una variacion
interanual del 34,5%.

En cuanto al tipo de cambio, tras varios meses de relativa esta-
bilidad, mostrd un incremento a partir de
noviembre, cerrando a fin de afo en 15,9
ARS/USD, lo cual representa una variacion
del 21,9% respecto a la cotizacion de esta
moneda al 31 de diciembre de 2015.

Por su parte, segun los datos del Indica-
dor Sintético de la Actividad de la Cons-
truccion (ISAC), el sector de la construc-
cion en su conjunto registra durante los
primeros once meses del ano 2016 una
caida de 13,1% respecto al mismo periodo del afo anterior.
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Cementos Avellaneda, S A,

Cementos Avellaneda S.A. es una sociedad argentina que produ-
cey comercializa cemento portland, mortero, cal, cemento cola y
hormigon. Cuenta con dos fabricas de cemento vy seis plantas de
hormigon operativas y dos plantas moviles.

Durante el afo 2016 el mercado del cemento en Argentina
cayo un 10,7% respecto a 2015, alcanzando los 10,8 millones
de toneladas.

En este contexto y en lo que hace referencia a la gestiéon comer-
cial, se han intensificado los esfuerzos para atender la satisfac-
cion de los clientes. En el campo logistico se ha aprobado por

parte del Gobierno de la Nacion el uso de camiones con doble
remolque (bitrenes) por rutas establecidas, lo que permitird co-
menzar a operar desde Olavarria, reduciendo sustancialmente
los costes logisticos. Se continud con la operacion de los bitrenes
en San Luis, siendo esta operacion una experiencia exitosa en la
ruta entre San Luis y Cordoba, que ha servido de ejemplo para
extenderlo a nivel nacional.

En la fébrica de Olavarria se ha funcionado durante 2016 con un
excelente desempefio en los dos hornos, con una produccion de
clinker de 1,7 millones de toneladas. Se esta trabajando en mejo-
rar la productividad de los hornos de cal y atender la creciente

Fabrica
de Olavarria
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demanda de este producto. Se ha hecho una licitacion exitosa
para los trabajos de preparacion de extraccion en la cantera de
Olavarria (extraer el material inerte) y se continuara con el desa-
rrollo de la cantera con una importante inversion, manteniendo
reservas suficientes en calidad y cantidad para nuestro elevado
consumo actual.

La planta de San Luis ha logrado una excelente operacion de su
horno durante el ejercicio con una marcha estable, con valores
récords, y se han alcanzado y estabilizado mas del 40% de susti-
tucion térmica por combustibles alternativos.

En hormigones las operaciones del afio 2016 se han visto afec-
tadas por el reducido volumen de obra publica, demorada por

‘—..--

Sala de control,
fabrica de
Olavagria

C. AVELLANEDA

el inicio de gestion del nuevo Gobierno pero que de acuerdo alo
anunciado se espera para 2017.

Enlo concerniente a inversiones, en el afo 2016 se focalizaron en
crecimiento. Las mas importantes fueron el comienzo del proyec-
to de activacion de arcillas en Olavarria, la construccion de una
playa de carbdn en la localidad de Ramallo (provincia de Buenos
Aires) y la finalizacion de la ampliacion de la fabrica de cal en
la planta de Olavarria. Adicionalmente se concreté la compra de
una cantera de piedra caliza en la provincia de Mendoza.

Las ventas en 2016 alcanzaron los 279,6 millones de euros y el
EBITDA fue de 59,5 millones de euros, lo que representa un des-
censo del 9% respecto al obtenido en 2015.

Miles de euros

2012 2013

Activo
Fondos propios
Ventas

EBITDA

33.635 30.690

Beneficio neto

2014 2015 2016

205.899

| 135.947
279.575

40.929

26.466 46.347
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Fabrica de
Olavarria
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URUGUAY

ARGENTINA

@ Montevideo

INFORMACION DE VENTAS,
EBITDA Y EMPLEADOS:

/9

VENTAS (M. €)

14

EBITDA (M. €)

| P

NUMERO EMPLEADOS

CEMENTOS

ARTIGAS, S.A.

1 Fabrica en
Sayago

1 Fabrica en Minas

7 plantas de
hormigon

1 planta de arido

Conforme a estimaciones privadas, el PIB de Uruguay tendria
en 2016 un crecimiento del 0,5%.

La economia uruguaya habria experimentado un leve repun-
te en la actividad econdmica hacia finales de 2016 después
de dos afios de estancamiento, ya que en los ultimos meses
varios indicadores de actividad comenzaron a mostrar signos
incipientes de recuperacion.

Contraccion del
mercado

De acuerdo conlo publicado por el Banco Central del Uruguay,
en el tercer trimestre de 2016 el valor agregado de la Cons-
truccion disminuyd un 3,9% en términos interanuales como
consecuencia de un menor nivel de actividad, especialmente
en el sector publico, ya que la construccion de edificios mostro
una leve recuperacion.

El indice de Precios al Consumo (IPC) se estima tendria un incre-
mento interanual del 8,1% en 2016, en tanto que el indice de precios
mayoristas (Indice de Precios al Productor de Productos Naciona-
les), registraria una disminucion del 1,9% en el mismo periodo.

Por otro lado, el tipo de cambio del doélar americano al 31 de
diciembre de 2016 mostro una disminucion del 2% en relacion
al ano anterior, ubicandose en 29,34 UYP/USD.

Horno de clinker,
fabrica de Minas.
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Cementos Artigas, S.A.

Cementos Artigas S.A. es una empresa radicada en Uruguay.
Posee una planta de fabricacion de clinker en la localidad de
Minas, una molienda y una planta de fabricacién de cemen-
to cola y morteros en Sayago, siete plantas de produccién de
hormigdn y una de produccion de aridos graniticos, centrando
su actividad en la producciéon y comercializacion de cemento
portland, cemento cola, mortero, hormigén vy aridos.

El mercado del cemento en Uruguay se estima que tuvo en el
ano 2016 una cafda del orden del 9% respecto a 2015. Adicio-
nalmente al cemento producido localmente, se ha comerciali-
zado cemento importado en bolsa y a granel.

La gestion comercial de Cementos Artigas estd trabajando
en la implementacién de la estrategia comercial que permi-
ta crecer en el mercado de cementos cola, actualmente de
produccion propia.

En la planta de Minas se produjeron 400.000 toneladas de
Clinker y se trabajo intensamente en un programa de me-
jora de costes y productividad, con resultados tangibles en
el ejercicio.

Ademas, se ha definido junto a las autoridades el marco regula-
torio para la utilizacion de neumaticos como combustible, y se
ha firmado un contrato con la Camara de Importadores de Neu-
maticos. Por otra parte, se estd trabajando en un proyecto de

C. ARTIGAS

generacion de energia eléctrica a partir de gases residuales del
horno/enfriador en la planta de Minas, a fin de lograr un mayor
nivel de competitividad.

La sustitucion térmica global por combustibles alternativos ha
sido al cierre del aflo 2016 de un 35,5% logrando en algunos me-
ses puntuales sustituciones con valores récord de mas del 50%.

Hormigones Artigas ha sido proveedor para uso vial de las rutas
que se estan construyendo en Uruguay y también ha suministrado
producto para la construccion de una obra singular en Maldonado.

La Compaiiia realizd una importante reorganizacion en la forma de
operacion del negocio de hormigones durante este ejercicio con la
finalidad de adecuar los costes de la estructura al nivel de actividad.

En relacion con las inversiones, se han focalizado en la optimiza-
ciony mejora, destacando la finalizacion de la transformacion del
electro filtro a filtro de mangas en la planta de Minas, que hard
posible la reducciéon de emisiones. Adicionalmente es importan-
te mencionar la puesta en marcha de la planta de morteros en
Sayago, con la que se comenzaron a comercializar los cementos
cola producidos en Uruguay.

Las ventas en 2016 alcanzaron los 74,8 millones de euros vy el

EBITDA fue de 14,4 millones de euros, lo que representa una dis-
minucion del 38,7% respecto al obtenido en 2015.

Miles de euros

2012 2013

Activo

Fondos propios
Ventas
EBITDA

Beneficio neto

18.041 26.999

2014 2015

18.501

2016

69.959
74.822

20.134 11.908
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MEXICO

Ciudadde ¢
Mexico

<

\__ GUATEMALA

CORPORACION

MOCTEZUMA

S.A.B.

1 Fabrica en
Tepeztingo

1 Fabrica en
Cerritos

1 Fabrica en
Apazapan

36 plantas de
hormigon

INFORMACION DE VENTAS,
EBITDA Y EMPLEADOS:

012

VENTAS (M. €)

292

EBITDA (M. €)

1119

NUMERO EMPLEADOS

El ano 2016 fue considerado un afo de incertidumbre que finalizé
lleno de episodios de volatilidad. México se enfrentd a un ambiente
externo complejo, donde la persistencia de precios bajos para el pe-
tréleo, la normalizacion de la politica monetaria en Estados Unidos y
la debilidad del mercado externo, representaron el mayor reto para
la economia mexicana. Esta vivid un crecimiento econdémico por
debajo de las expectativas y niveles inflacionarios moderadamente
altos enrelacion a 2015. La actividad econdmica dependid en su ma-
yorfa del consumo privado, debido a la debilidad enlas inversiones y
exportaciones que no contribuyeron al crecimiento.

Puesta en marcha
de la segunda linea
de Apazapan

Con el triunfo del Candidato Republicano Donald Trump a la pre-
sidencia de los Estados Unidos se desatd un inestable ciclo de
especulacion que puso al peso mexicano en una posicion vulne-
rable. En el plano econdmico, la nueva administracion de Estados
Unidos ha manifestado la intencion de llevar a cabo una serie de
medidas que, de materializarse, afectarian directamente a la eco-
nomia mexicana en 2017.

En este contexto el crecimiento estimado del PIB en 2016 se situ¢
en el 2,3%, que de concretarse representaria una desaceleracion
con respecto al afo anterior. EI PIB de la construccion reportd un
crecimiento estimado del 1,5%, inferior al reportado en 2015, que
fue del 2,5%. La inflacion alcanzé el 3,4%. La tasa estimada de
desempleo se posiciond al cierre de noviembre en el 3,51%.

El crecimiento de la industria del cemento se estima en el 1,2%. En
2016 la industria del cemento se vio afectada por la disminucion en
la inversion publica. Sin embargo, el sector privado siguio con la mis-
ma dindmica de 2015, lo cual ayudo a que el impacto fuera minimo.
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Corporacion Moctezuma S AB. de CV.

Radicada en México, su actividad comprende la produccion y
comercializacion de cemento, hormigon y mortero. Cementos
Molins posee el 33% del accionariado, compartiendo el control
con el Grupo cementero italiano Buzzi Unicem. En el mes de
octubre de 2016, el Sr. Fabrizio Donega asumio el cargo de Di-
rector General de Corporacién Moctezuma, en sustitucion del
Sr. Pedro Carranza.

C. MOCTEZUMA

Fdbrica de
Apazapan,
Mexico.

En términos econdmicos, 2016 fue mejor que 2015. Los ingresos,
que en moneda local aumentaron un 14%, convertidos a euros
disminuyen un 3,6%. Este descenso es consecuencia de la de-
valuacion de la moneda, alcanzando los 611,7 millones de euros,
en su mayoria por el incremento en los precios del cemento y el
hormigon. EI EBITDA, por su parte, se incremento en un 13,5%,
hasta los 292,4 millones de euros.

Miles de euros

2012 2013

Activo
Fondos propios
Ventas

EBITDA

120.934 85.918

Beneficio neto

2014

597.534

2015

2016

589.600
464.907
611.741

473.847
529.029
188.001

114.985 [ 196.053 ]
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En general fue un ailo muy bueno para Cementos Moctezuma.
Las instalaciones funcionaron a plena capacidad de produc-
cién y se alcanzdé un volumen de ventas de casi 7 millones de
toneladas, un 0,8% superior al afio anterior.

Con respecto a 2015, los precios tuvieron una evoluciéon po-
sitiva debido a la demanda, que nos ayudo en buena parte,
y al resultado de una serie de estrategias que hemos venido
desarrollando para enfocarnos en la cobertura, el servicio
y la distribucién.

En octubre finalizd la construccion de la segunda linea de Apa-
zapan y se inicié su etapa de pruebas, 1o que nos permitio in-
crementar al final del aflo nuestra capacidad de produccion
de cemento en 1,3 millones de toneladas anuales. En 2016 se
iniciaron también operaciones en los almacenes de Acayucan,
en el estado de Veracruz y en Guadalajara.

En los costes unitarios destacan ahorros del 11% en el petcoke
fruto de la bajada internacional en los precios del crudo du-
rante el primer semestre del afo y aumentos del 16% en sacos,
ambos medidos en moneda local, en su mayoria por la depre-
ciacién del peso frente al dolar.

En hormigdn en el afio 2016 el volumen de ventas disminuyo
un 10% en relacion a 2015, situacion que buscamos compensar
con mayor eficienciay mejores precios de venta. En lo referen-

te a los precios de venta, la mejora fue del 11% en relacion al
afno anterior. En los costes unitarios destacan los incrementos
del 18% en cemento y del 4% en los aridos.

En febrero se puso en marcha la planta de Naucalpan, que se
ha convertido en una de las plantas con mayor volumen y ren-
tabilidad. En 2016 se inicio también la construccién de la plan-
ta de aridos en Tepetzingo.

Todo lo anterior se vio reflejado en nuestros margenes, ya que
al cierre del aflo 2016, el porcentaje del EBITDA respecto a las
ventas se situd en el 47,8%, con un aumento de 7,2 puntos por-
centuales respecto a 2015.

En lo referente a las inversiones de 2016 destacan, en cemen-
to, la finalizacion de la construccién de la segunda linea de
produccion de la planta de Apazapan en octubre y la reubica-
cion de la trituradora de arcilla; en la fabrica de Tepetzingo se
inicio el incremento de la produccion de clinker y cambio de
sellos del molino de cemento 1; y en la planta de Cerritos se
actualiz¢ el sistema de control distribuido.

En el capitulo de hormigdn destaca la compra de 20 camiones
hormigoneras, el montaje de las plantas de Xochimilco y Nau-
calpan, la construccion de la linea de agregados de TPZ, ade-
cuaciones en la planta de Iztapalapa y la compra de diferentes
equipos para las plantas de Atizapan y Teoloyucan.

Planta de
Tepetzingo,
México.
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BANGLADESH

Dhaka

Océano Indico

INFORMACION DE VENTAS,
EBITDA Y EMPLEADOS:

124

VENTAS (M. €)

40

EBITDA (M. €)

1504

NUMERO EMPLEADOS

LAFARGE SURMA
CEMENT LIMITED
1 Fabrica en
Chhatak
1 Cantera en
Megalaya
(La India)

El afo 2016 ha sido un periodo de una gran estabilidad politica
solamente enturbiada por el atentado terrorista que ocurrid en
el mes de julio en Dhaka, la capital del pais y que por el momen-
to ha sido un hecho puntual y aislado que no ha afectado a la
convivencia pacifica en el pafls.

Esta estabilidad politica ha permitido que el pals siga creciendo
impulsado por la demanda interna y por la inversion del sector
publico. Las remesas de los trabajadores en el extranjero, una
de las principales fuentes de recursos del pals, sin embargo, se
han ralentizado debido a la inestabilidad en general en los pai-
ses de acogida vy, especialmente, al efecto del Brexit y la deva-
luacion de la Libra Esterlina.

Acuerdo para la
compra de moliendas
CON una capacidad
de 2,2 Mt

La inflacion se moderd en el afio 2016 mientras que las exporta-
ciones crecieron significativamente mas lentas que las importa-
ciones, por lo que el déficit comercial se amplio notablemente.

El mercado de cemento crecié un 19% en 2016 recogiéndose, en
parte, el poco crecimiento del ejercicio 2015 en el que la inesta-
bilidad politica limitd el crecimiento esperado. Por segmentos,
el crecimiento se ha ido desplazando del consumo mas domés-
tico hacia el consumo por parte del gobierno y de grandes pro-
yectos de infraestructura que se espera sigan siendo los mayo-
res impulsores del crecimiento en el proximo ejercicio donde
esperamos un aumento en el sector de un 10%.
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Lafarge Surma Cement Limited

Radicada en Bangladesh, Surma Cement dedica su actividad
a la fabricacién y comercializacién de cemento. La fabrica
estd situada en Bangladesh y la cantera de caliza en la India,
conectadas por una cinta transportadora. Cementos Molins
y LafargeHolcim tienen conjuntamente el 60 por ciento del
capital, correspondiendo el resto en su practica totalidad a
accionistas locales. La empresa cotiza en las bolsas de Dhaka
y Chittagong.

El afo 2016 ha sido un buen afio para la compania en el que
se ha vendido toda la capacidad de produccion, que se ha vis-
to solo ligeramente afectada por limitaciones en el despacho
de mercancia desde la fabrica hacia los principales centros de
consumo. Las fuertes Iluvias en el periodo de monzones vy la
falta de disponibilidad de barcazas en algunos momentos del
ano han sido los principales factores que han contribuido a
esta limitacion.

Asi, en un entorno de mercado en que el consumo de cemen-
to ha crecido el 19%, nuestra compafia consiguid crecer un
3% tanto en ventas de cemento como en ventas de clinker.
Nuestra fabrica ha conseguido batir su récord de produccion
tanto de clinker como de cemento desde el inicio de nuestras
operaciones en el pais.

El precio del clinker ha continuado su tendencia a la baja ini-
ciada en 2015 decreciendo en 2016 un 9% adicional para cerrar

SURMA CEMENT

el ejercicio en precios del entorno de los 37 USD por tonela-
da de clinker puesto en el puerto de entrada del pais. Este
descenso del precio del clinker en un pais basicamente impor-
tador contribuyd también a una caida en los precios de ce-
mento. Nuestros principales competidores que incrementaron
sus capacidades productivas coincidiendo con los elevados
crecimientos del mercado en los ultimos afios han continuado
mostrandose muy agresivos para incrementar sus volimenes
de ventas con intensas campanfnas comerciales y de marketing
centradas en esquemas de descuentos, en todos los segmen-
tos del canal de distribucion.

Las bajadas de precios de venta tanto de clinker como de ce-
mento se han visto compensadas por un muy buen control de
los costes. Asi, el coste variable de produccion de cemento ha
sido inferior al del pasado ejercicio debido al menor coste de
consumo energético, en parte por la dptima gestion de nues-
tra central de generacién de energia, donde hemos tenido un
menor coste de mantenimiento y también por el menor coste
de las materias primas, sacos, etc

Los menores costes fijos y gastos generales también han con-
tribuido a mitigar el efecto negativo de la bajada de precios

de venta.

El aflo 2016 viene marcado también por la consecucion del
esperado permiso para poder conseguir explotar y transpor-

Miles de euros

2012 2013

Activo

Fondos propios
Ventas
EBITDA

Beneficio neto

5.607 24.524

2014 2015

2016

181.027
40.447

25.721

27.500
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tar desde la cantera de la India hasta 5 millones de toneladas
de materia prima, hecho que nos permite asegurar el trans-
porte de la caliza necesaria para la produccién y nos abre las
vias a su vez para poder transportar otro tipo de materias
primas como pizarras para sustituir el uso de la arcilla, que
actualmente se obtiene de explotaciones cercanas a la fabri-
ca en Bangladesh.

En cuanto a inversiones, conviene destacar los dos proyectos
mas relevantes que han consistido en el recambio de la actual
cinta que une la cantera en la India con la fabrica en Bangla-
desh. Este iniciativa finalizard su ejecucion en 2017. Adicio-
nalmente, resalta el proyecto de instalacion de una maquina
machacadora movil que estd en fase de ejecucion de obra civil
y que finalizara también en 2017. Ambos proyectos suman una
inversion de alrededor de 5 millones de euros, de los cuales la
mayor parte se ha realizado y desembolsado en 2016.

Debido a todo lo mencionado anteriormente y también a la
ligera depreciacion de la moneda local, el taka contra el Euro,
los resultados econdmicos muestran un decrecimiento de las

Vista de la cinta
transportadora

de caliza conla
fabrica de Chhatak
de fondo.

ventas hasta los 124 millones de euros, mientras que el EBITDA
se mantiene en los mismos niveles del ejercicio 2015, siendo en
este caso de 40,4 millones de euros.

Adicionalmente y como hecho extraordinario pero que debe
marcar el futuro de nuestras operaciones en el pais, es conve-
niente destacar que en diciembre de 2016 se lleg¢ al acuer-
do para adquirir el 100% de las acciones de la sociedad Holcim
Bangladesh al grupo LafargeHolcim por un importe de 117 mi-
llones de USD. La operacion se encuentra sujeta a la aprobacién
por parte de los organismos reguladores del mercado local.

La compania adquirida permitird adicionar 2,2 millones de to-
neladas de capacidad de produccion a través de tres unidades
de produccion situadas en el centro y sudoeste del pais, muy
cerca de los grandes mercados de consumo.

La integracion de ambos negocios se espera que aporte
un grado relevante de sinergias y nos permita alcanzar un
nivel de importante liderazgo en el sector con productos
siempre situados en el segmento mas “Premium”.
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ARGELIA
INFORMACION DE VENTAS, SOTACIB
EBITDA Y EMPLEADOS: 1 Fbrica en

Feriana

SOTACIB
KAIROUAN

VENTAS (M. €) 1 Fabrica en

Kairouan

EBITDA (M. €)

15/5

NUMERO EMPLEADOS

2016 | Memoria Anual Grupo Cementos Molins 41

La actividad econdmica ha sido lenta en 2016, ya que la tasa
de crecimiento del PIB real se situara en un 1,8%, superior al
0,8% alcanzado en 2015.

La recuperacion de la demanda externa ha estado en gran
medida ausente, hecho que refleja la evolucion de la Unidn Eu-
ropea, mientras que la demanda interna se ve cada vez mas
afectada por politicas macroecondmicas mas estrictas.

Ligera mejoria de
|0s resultados

La tasa de inflacién soélo alcanzo el 4,2% en 2016, después de
un 4,9% en 2015 y de un 5,5% en 2014 en la sendad de una
tendencia decreciente.

El sector del turismo estd empezando a recuperarse gracias a
un entorno de seguridad mejorado, pero aun por debajo de los
niveles previos a La Revolucién; la contribucién del turismo al
crecimiento global serd bastante marginal y dado que el turis-
mo es una fuente importante de divisas esto también podria
perjudicar las reservas extranjeras del pais.

Fabrica de
Feriana
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Societe Tuniso Andalouse de Ciment Blanc 'SOTACIB’

El Grupo Cementos Molins ha operado en Tunez desde 2007 a
través de SOTACIB, que tiene una fabrica situada en la ciudad
de Feriana, cerca de la frontera con Argelia, que se dedica a la
produccion y venta de cemento blanco. SOTACIB es una em-
presa de alrededor de 350 empleados que vende sus productos
enlaregion (Tunez, Argeliay Libia) y también exporta a Europa
y al resto de Africa.

Los precios de venta en el mercado interno permanecieron con-
trolados por el Ministerio de Comercio en el afio 2016. Dos aumen-
tos de precios fueron aprobados en este periodo, uno del 6,1% en

TR —

Vista general
dela planta
de Feriana

SOTACIB

diciembre de 2015 con vigencia en enero de 2016, y otro del 4,6%
en junio de 2016. A pesar del anuncio informal, la decision de elimi-
nar gradualmente los subsidios basicos en el consumo de electrici-
dady gas no se dieron en 2016, con el efecto positivo en los costes.

Las ventas de cemento blanco en el mercado interno cayeron
un 4,6% debido a la desaceleracién en la construccion en Tu-
nez como resultado de la situacion econdmica y politica.

Respecto a las exportaciones, aumentaron un 9% con respec-
to al 2015, con lo que el total de ventas de 2016 fue un 3,2%
superior al de 2015.

Se ha producido una mejora importante en costes. La fabrica
ha funcionado de forma mas eficiente y continua. Se ha com-
pletado la inversion para poder utilizar el petcoke como com-
bustible en lugar del gas. Esto ha reducido el coste aumentan-
do la competitividad de la compafiia.

La inversion total realizada por la empresa en 2016 alcanzo los
0,5 millones de euros, principalmente en reparaciones y man-
tenimiento.

Los ingresos disminuyeron un 2,6% en 2016 respecto al afo
anterior, hasta los 35,3 millones de euros, mientras que el
EBITDA aumento significativamente hasta alcanzar los 4,8 mi-
llones de euros.

Miles de euros

2012 2013

Activo

Fondos propios
Ventas
EBITDA

Beneficio neto

2014 2015

2016

77.916
31.793
35.278

4,875 [ -2.901]
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SOTACIB KAIROUAN

SOTACIB Kairouan tiene una fabrica de cemento gris en el
municipio de Jebel Rouissat (Kairouan, Tunez) que entrd
en funcionamiento a principios de 2012. La fabrica tiene
208 empleados.

Las ventas totales de SOTACIB KAIROUAN disminuyeron en
2016 aproximadamente un 9,7% respecto a 2015, impactado
principalmente por 1,5 meses de huelgas, incidente que ha
quedado resuelto en enero de 2017. A pesar de que las ventas
de exportacion aumentaron alrededor del 16%, las ventas lo-
cales disminuyeron alrededor de 17,8% en comparacion con el

SOTACIB KAIROUAN

afno anterior. Los precios medios disminuyeron un 0,4% debido
a la alta presion competitiva impactada por la alta capacidad
de produccién y el bajo consumo en el mercado.

El efecto combinado de estos factores provocod una disminu-
cion del EBITDA en 2016 en comparacion con 2015 en un 18%,
hasta los 11,2 millones de euros.

La inversion total en 2016 ascendié a 1,3 millones de euros,
principalmente para la instalacion de combustibles alternati-
vos vy la instalacion de molienda de petcoke.

Fabrica de
Kairouan

Miles de euros

2012 2013
Activo
Fondos propios
Ventas
EBITDA
Beneficio neto 380

2014 2015

776

2016

178.615
74.834
47.797
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BOLIVIA

ARGENTINA \

INFORMACION DE VENTAS,
EBITDA Y EMPLEADOS:

50

VENTAS (M. €)

/

EBITDA (M. €)

11/0

NUMERO EMPLEADOS

ITACAMBA

CEMENTO, S.A.

1 Fabrica en
Yacuses

1Molienda de
cemento en
Puerto Quijarro

Bolivia refleja en su economia el escenario de descenso de
precios de los recursos energéticos, su principal fuente del
PIB, que afectd tanto al afto 2015 (con una reduccion del 29%)
como al afo 2016, aungue de una forma mas leve (descenso
del 6%). El crecimiento del PIB de 2015 fue del 4,8% vy la expec-
tativa de crecimiento del 2016 es del 3,7%, por encima de sus
principales paises vecinos de América Latina.

Puesta en marcha
de |a fabrica de
[tacamba

La calida del PIB de Bolivia ha impactado fuertemente en el
déficit fiscal del pals, el cual tuvo una reduccién de sus ingre-
sos provenientes de petréleo y derivados, juntamente con una
alta y consistente inversion publica. El resultado fue una fuerte
caida de las reservas internacionales, lo que ha afectado las
acciones actuales del gobierno, retrasando y desacelerando
algunas obras publicas. El déficit fiscal estimado para 2016 es
que se acergue a 8%, conforme al prondstico del FMI.

)

\

\

Fabrica de
|tacamia Cementos
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'tacamiba Cemento, S A

Para Itacamba, 2016 fue un aflo de muchas conquistas, desde la
formacion de todo el equipo profesional a la renovacion de marca,
records de produccion y ventas, implementacion de controles 'y
“compliance”, implantacion del sistema administrativo (SAP), cam-
bio de oficina vy, principalmente, a la puesta en marcha de nuestra
nueva planta de Yacuses.

En noviembre de 2016 comenzo a producir la nueva planta de ce-
mento gris, situada en la localidad de Yacuces. Tiene como objeto
suministrar cemento al mercado de Santa Cruz (Bolivia). Dispone
de una capacidad productiva de 2.000 toneladas de clinker al dia,
que equivalen a 879.000 toneladas de cemento al afio en esta pri-
mera fase. La planta, ademas de tener la capacidad de despachar
cemento a granel, embolsado y big-bags, dispone de un ramal fe-
rroviario que permite cargar el cemento sobre tren y despacharlo
directamente al nuevo centro de distribucion de Guarachi, cons-
truido en el centro de Santa Cruz. Para ello se han disefiado y fabri-
cado vagones especificos para optimizar la carga y rebajar el coste.

A parte de la nueva fabrica de Yacuses, la molienda de cemento,
ubicada en Puerto Quijarro, produjo en el periodo 180.000 tonela-
das que comercializamos en el mercado de Santa Cruz, junto con
70.000 toneladas de cemento importado en bolsas.

Los ingresos aumentaron un 37,8% en 2016 respecto al afio anterior,
hasta los 30,4 millones de euros. Por el contrario, el EBITDA dismi-
nuyd como consecuencia de gastos pre-operativos para el arran-
que de la nueva fabrica de Yacuses, hasta los 1,5 millones de euros.

ITACAMBA

2014 2015
Activo
Fondos propios
Ventas
EBITDA
Beneficio neto 667 1.616

Rabrica de
[tacamba Cementos

Miles de euros

2016

218.928
85.639
30.409
1.718
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COLOMBIA

PANAMA

\ -

VENEZUELA

Bogota S

BRASIL

ECUADOR

EMPRESA
COLOMBIANA
DE CEMENTOS
1 Fabrica en
Sonsén
(en construccion)

Ubicacién
de la futura fabrica
de cemento

Gracias a su tamafo de mercado, a la extension de sus recur-
sos naturales y a su reputacion histérica como deudor ejem-
plar, el pais ha experimentado un fuerte crecimiento durante
muchos afos (promedio de 3% en los Ultimos treinta afos). Sin
embargo, Colombia ha experimentado recientemente una mo-
derada desaceleracion econdmica, debido a los bajos precios
del petréleo, a la desaceleracion econdmica de sus principales
socios comerciales y al endurecimiento monetario para redu-
cir la inflacién.

Se prevé que el PIB crezca solo un 2,2% en 2016, aunque se
espera una recuperacion posterior, debido a los proyectos de
infraestructura y al crecimiento de la inversion privada.

En 2016, la pérdida de ingresos fiscales relacionados con el
petréleo, junto con una débil economia global, pesaron en
gran medida en la situacion econdmica del pais. El crecimien-
to siguid disminuyendo, el déficit fiscal se amplio y la inflacion
alcanzo el 6%.

Inicio de las obras
de construccion de
la nueva fabrica

de cemento

El Gobierno ha puesto en marcha un ambicioso programa de
reformas encaminado a reforzar la fiscalidad, mejorar la ges-
tion de los ingresos territoriales, aumentar la competitividad y
controlar la apreciacion del peso.
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Empresa Colombiana de Cementos, SAS/
INsuMos vy Agregados de Colombia S AS.

Cementos Molins suscribid, con fecha 30 de septiembre de
2015, un acuerdo con el Grupo colombiano Corona para la cons-
truccion de una planta de produccion de cemento en el mu-
nicipio de Sonsén en Antioguia, Colombia. La planta con una
capacidad de produccion de 1.350.000 toneladas anuales tiene
prevista la puesta en marcha en el primer trimestre de 2019 y
supondrd una inversion de 370 millones de ddlares. La planta
estard equipada con la tecnologia mas moderna, incluyendo
molienda vertical de crudo, clinkerizacién con molienda vertical
de carbén, molienda vertical de cemento y despacho de ce-
mento, tanto a granel, como ensacado.

Para tal finalidad, se constituyeron en octubre de 2015 las so-
ciedades Empresa Colombiana de Cementos S.A.S. (Ecoce-
mentos S.A.S.) e Insumos y Agregados de Colombia S.A.S. (la-

col Agregados S.A.S). Cemolins Internacional, S.L.U. suscribio el
50% de las acciones de ambas compafiias en el momento de la
constituciéon y ampliacion de capital.

En el ejercicio 2016 las sociedades colombianas han ampliado
capital, en conjunto, por 80 millones de euros, suscribiendo Ce-
molins Internacional el 50% de dichas ampliaciones.

Durante el afio se han conseguido todos los permisos nece-
sarios y se ha cerrado el contrato de construccion de la fa-
brica por 239 millones de USD vy la financiacion local para
realizar la inversion.

En el mes de diciembre de 2016 se iniciaron los movimientos de
tierra necesarios para acometer el proyecto.

- -

Terrenos sobre los
que se construirala
nueva fabrica
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Recursos humanos

A 31 de diciembre de 2016, el numero de empleados del Grupo
Cementos Molins era de 4.541 con un incremento del 2,3%.

En Espafa, el Grupo aumento hasta 1.208 personas, lo que repre-
senta un incremento con respecto a 2015 de un 3,3%.

Enelafo 2016 se realizaron un total de 17.783 horas de formacion,
a un total de 1180 empleados. En lineas generales, se impartio
formacion técnica en materia de medio ambiente, prevencion de
riesgos laborales y calidad. Asimismo, se realizoé formacion a di-
rectivos, jefes y mandos intermedios en habilidades directivas.
Ademas, se continud con el perfeccionamiento en idiomas, prin-
cipalmente inglés y francés.

El Grupo Molins en Espafia ha lanzado tres proyectos importan-
tes en el drea de Recursos Humanos: la encuesta de satisfaccion
de empleados, con una participacion del 89%; el proceso de
planificaciéon estratégica de personas; vy el sistema integrado de
Recursos Humanos, habiendo implementado el médulo de Eva-
luacion del Desempefio.

En el ambito internacional, cabe destacar los proyectos de creci-
miento realizados durante el 2016, iniciativas que han llevado al
Grupo Cementos Molins a tener una presencia internacional muy
importante. Como consecuencia se ha registrado, un incremento
medio de empleados con respecto al afio 2015 de un 1,9%, pasan-
do de 3.270 empleados a 3.333.

Corporacion Moctezuma, por segundo afio consecutivo, ha con-
seguido la certificacion Super Empresas Expansion, distincion
que la acredita como una de las 20 mejores empresas para traba-
jar en México. Asi mismo, continua la difusion del Codigo de Con-
ducta a través del Micro Diplomado de Ciudadaniay Empresa. En
este apartado, se reforzoé el proceso con formacion especifica en
temas como acoso, discriminacion y ética en la empresa. Por otro
lado, los convenios de colaboracion existentes entre Corporacion
Moctezuma vy las Universidades mantuvo el flujo de alumnos. En
2016 asistieron a sus diferentes programas de Maestria, Diplo-
mado, Universidad y Bachillerato un total de 142 colaboradores,
que terminaran sus programas en 2017. En 2016 finalizaron sus

estudios 22 empleados: 10 de Maestria, 4 de Licenciatura, 6 Di-
plomados y 2 de Bachillerato.

Cementos Artigas y Cementos Avellaneda continuaron en 2016
con la estandarizacién y la formacion de los mandos medios
como lideres en seguridad para lograr la descentralizacion de la
gestion. Se establecid incorporar “la seguridad” como un “valor”
y en este marco se desarrollaron actividades de capacitacion,
concienciacion y acciones para afirmar un liderazgo visible en
seguridad de las jefaturas y mandos medios.

Por su parte, en Cementos Itacamba ha registrado un importante
incremento de empleados (de 83 trabajadores en el afio 2015 a
170 en el afio 2016) que se corresponde con la puesta en marcha
de la fabrica de cemento a finales de 2016. Asi mismo, fue un
afo de importantes logros, desde la formacién de todo el equipo
profesional, renovacion de marca, implementacion de controles y
compliance. En el apartado de Responsabilidad Social se confor-
mo el Comité de Desarrollo Social, integrado por los principales
lideres de la Comunidad de Yacuces, los mismos que participaron
en un proceso de capacitacion en liderazgo y gestiéon de proyec-
tos. Se ejecutaron los proyectos de las lineas de educacion, salud,
deportes, desarrollo productivo e infraestructura.

En Lafarge Surma Cement, Bangladesh, cabe resaltar la incorpo-
racion de los Directores Comerciales y de Marketing. La rotacién
de empleados ha sido alta, un 10%, porcentaje que se explica por
el anuncio de la posible fusion con Holcim Bangaldesh.

Sotacib Kairouan y Sotacib Feriana (Tunez) han realizado 906 horas
formacion de técnica, en las que han participado 224 empleados.
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NUMERO DE PERSONAS AGREGADAS POR SOCIEDAD A 31 DE DICIEMBRE

fir 4 54

t +2.3%

Cementos Molins S.A.
Cementos Molins Industrial
Grupo Promsa

Precon

Propamsa

Cemolins Servicios Compartidos
Resto

SOCIEDADES ESPANOLAS
Cementos Avellaneda
Cementos Artigas
Corporacion Moctezuma
Surma

Grupo Sotacib

Itacamba Cementos

Resto

SOCIEDADES EXTRANJERAS

TOTAL GRUPO

El nimero de personas corresponde al 100% de la plantilla de cada una de las Sociedades.
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Sostenibilidad

vV medio ambiente

El Grupo Cementos Molins mantiene firme su compromiso
con la sostenibilidad y apuesta por dotar de mayor visibili-
dad a las acciones e iniciativas que desarrolla en el ambito
de la responsabilidad corporativa.

La sostenibilidad es uno de los pilares de nuestra cultura cor-
porativa. Cuanto mas sostenibles sean nuestras operaciones,
mayores seran nuestras posibilidades de crecer, reducir cos-
tos, mejorar nuestro impacto social y reducir riesgos.

El Grupo Cementos Molins se siente corresponsable del de-
sarrollo de las comunidades de las que forma parte. Por ello
participa en numerosos proyectos sociales que tienen como
principales objetivos contribuir a satisfacer las necesidades

de las poblaciones del entorno de sus centros productivos,
apoyar el desarrollo socioecondmico de las comunidades vy
responder a las diversas expectativas de sus grupos de in-
terés. Las empresas del Grupo contintan impulsando proce-
sos de didlogo con sus grupos de interés para conocer sus
expectativas e impulsar proyectos de colaboracion, lo cual
puede facilitar el desarrollo de una estrategia basada en la
generacion de “valor compartido” con el entorno, es decir,
que contribuya al desarrollo sostenible de las comunidades
en las que opera.

En el Grupo Cementos Molins trabajamos de forma continua-
da intentando reducir los impactos que nuestras actividades
puedan generar en la sociedad y en el medio ambiente.
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En 2016 las sociedades que integran el Grupo han prosegui-
do con las politicas que articulan nuestro compromiso con
la proteccion del medio ambiente.

Durante el ejercicio las sociedades del Grupo han realizado
actuaciones encaminadas a minimizar el impacto ambiental
de sus actividades y se han mantenido las auditorias y certi-
ficaciones de calidad medioambiental en la mayoria de sus
instalaciones.

Conforme a este compromiso se ha confeccionando una Me-
moria de Responsabilidad Corporativa del Grupo Cementos
Molins siguiendo las guias GRI, cuyo primer ejemplar, con da-
tos relativos al 2016, es una realidad en el afio 2017.

Fl Grupo tiene en la
sostenibilidad vy en
el respeto al medio
ambiente, uno de
los pilares de |a
cultura corporativa

Fabrica de
Cerritos,
México.
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Investigacion
vy desarrollo

El denominador comun de las empresas del Grupo Molins ha
sido enfocar la politica de I1+D+i a dotarlas de los instrumen-
tos adecuados para diferenciarse y ser competitivas ante los
desafios planteados por los diferentes mercados de los res-
pectivos paises.

En este ambito, las companias han continuado y se han con-
centrado en mejorar y optimizar los procesos productivos para
la produccién de cemento, incrementar las prestaciones de los
hormigones e innovar y ampliar el catdlogo de productos en el
ambito de cementos cola y prefabricados, asi como en prestar
asesoramiento y asistencia al cliente por medio de proyectos
especificos y productos formulados seguin sus necesidades.

'ﬂ
-
-

3

Nuestro objetivo es .‘
conseguir productos -
mas sostenibles
v adaptados a las
necesidades de
nuestros clientes.
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