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CARTA DEL
PRESIDENTE

Un aflo mas me gustaria hacer un reconocimiento al esfuerzo y dedicacion de todos cuantos colaboran en el
Grupo - directivos, empleados, trabajadores - asi como a cuantos, cada uno en su papel - clientes, proveedores,
entidades de crédito, administraciones -, han hecho posible el desarrollo de nuestras actividades.

Finalmente, agradecer también a los accionistas, que afio tras afio renuevan su confianza en Cementos Molins
v gue son merecedores de nuestro mayor reconocimiento.

Casimiro Molins Ribot
Presidente

2014 GRUPO CEMENTOS MOLINS
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PRESENTACION
GRUPO CEMENTOS MOLINS

CRECER EN FORMA SOSTENIDA, FABRICANDO Y COMERCIALIZANDO
CEMENTO Y OTROS PRODUCTOS Y SERVICIOS RELACIONADOS DIRECTA
O INDIRECTAMENTE CON LA CONSTRUCCION, ASEGURANDO SIEMPRE
EL ADECUADO RESPETO A LAS PERSONAS Y AL MEDIO AMBIENTE.

empresas Cementos Molins Industrial, S.A, Promotora F - i -”":
Mediterrénea-2, S.A., Prefabricaciones y Contratas, S.A. =0 = = e o
y Propamsa, S.A. o 5y % S

e e
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En resumen, hoy en dia nuestra actividad se centra en
la fabricacion vy comercializacion de cemento portland,
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ORGANOS
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CONSEJO DE AD

Presidente

MINISTRACION

D. Casimiro Molins Ribot

Vicepresidente primero
y Consejero Delegado

D. Juan Molins Amat

Vicepresidente segundo

Cartera de Inversiones C.M., S.A,,
representada por D. Joaguin M2 Molins Gil

Vocales

D. Joaguim Molins Amat

D. Joaquin M2 Molins Lopez-Rodé

Noumea S.A., representada por D. Pablo Molins Amat

Inversora Pedralbes S.A., representada por D2. Ana Maria Molins Lépez-Rodé
D. Miguel del Campo Rodriguez

D. Emilio Gutiérrez Fernandez de Liencres

Foro Familiar Molins S.L., representada por D2 Roser Rafols Vives

D. Francisco Javier Fernandez Bescos

D. Eusebio Diaz -Morera Puig-Sureda

Secretario no Consejero

D. Jorge Molins Amat

Vicesecretaria no Consejera

D& Ana M2 Molins Lépez-Rodo




COMISIONES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Comislén de retribuclones y nombramientos

Presidente

D. Miguel del Campo Rodriguez

Vocales

D. Joaguim Molins Amat

Cartera de Inversiones C.M., S. A, representada por D. Joaguin M2 Molins Gil
Foro Familiar Molins S.L., representada por D2. Roser Rafols Vives

D. Joaquin M2 Molins Lopez-Rodd

D. Emilio Gutiérrez Fernandez de Liencres

D. Eusebio Diaz -Morera Puig-Sureda

Secretario

Comisién de auditoria

D. Jorge Molins Amat

Presidente D. Eusebio Diaz -Morera Puig-Sureda

Vocales Noumea S.A., representada por D. Pablo Molins Amat
Inversora Pedralbes S.A., representada por D2 Ana Maria Molins Lopez-Rodo
D. Miguel del Campo Rodriguez

Secretario D. Jorge Molins Amat

Director General Corporativo

D. Carlos Martinez Ferrer

Director General de Operaciones D. Salvador Fernandez Capo
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PRESENCIA
GEOGRAFICA

GRUPO CEMENTOS MOLINS

México: Espafa: Tunez:
Corporacion Moctezuma Cementos Molins Industrial Sotacib
Promotora Mediterranea - 2 Sotacib Kairouan
Argentina:
Propamsa a
- Cementos Avellaneda Banglades"‘
Prefabricaciones y Contratas Lafarge Surma Cement
Uruguay: Portcemen China:
Cementos Artigas Escofet Precon (Linyi)
Bolivia:
ltacamba Cemento S.A.




PRINCIPALES COMPANIAS DEL GRUPO

% de participacion final

Grupo Naclonal

ESPARA ESPARA ESPANA
M, MOLINS A -~
PROMSA PRECON
100% 98,94% 100%
Cergwtos Promotora Prefabricaciones

Molins Industrial

ESPARA ESPARA ESPARA
FORTCEMEN
(PROPAMSA | ,S.A. Escofet.
100% 53.35% 36,48%
Propamsa Portcemen Escofet
Grupo Internaclonal
ARGENTINA URUGUAY BOLIVIA BANGLADESH
51% 49% 32,67% 29,45%
Cementos Cementos ltacamba Lafarge
Avellaneda Artigas Cemento Surma Cement
MEXICO TUNEZ TUNEZ CHINA
CORPORACION L ﬁ-
. MOCTEZUMA = ﬁ.‘
SOTACIB SOTACIB
33,35% 65,635% 6/,19% 80%
Corporacion Sotacib Sotacib Precon (Linyi)
Moctezuma Kairouan Construction Co. Ltd.

Mediterranea 2

y Contratas

- 2014 GRUPO CEMENTOS MOLINS
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INFORME DE

GESTION CONSOLIDADO 2014

INFORME ECONOMICO

La actividad del Grupo Cementos Molins se centra en
la fabricacion y comercializacion de cemento, hormigon,

morteros. aridos v prefabricados de hormiadn. con insta-

sufre un descenso conjunto del 9,3%, influido por el
impacto negativo de los tipos de cambio en Argentina.

Miles de euros

20M 2012 2013 2014

ACTIVO 1.523.278 1.526.412 1.358.123 1.302.415
PATRIMONIO NETO TOTAL 765.912 781.012 699.690 715.335
RESULTADO NETO CONSOLIDADO 24.300 43.706 10.109 30.81
Sociedades Espariolas -19.041 24642 -46.628 -27.675
Sociedades Extranjeras 43,341 68.348 56.738 58.486
DIVIDENDOS DEL EJERCICIO 11.240 11.240 9.256 10.579
DIVIDENDO POR ACCION 0,17 0,17 0,14 0,16




Grupo mantienen resultados netos negativos aungue
mejoran un 40,6% respecto al afio anterior, mientras
aue las companias internacionales aportan un beneficio

El 31 de julio de 2014 el Grupo Cementos Molins llegd
a un acuerdo con la companfia brasilena Votorantim
para la constitucion de Yacuces S.L.. sociedad coniunta
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INFORMES FINANCIEROS

CONSOLIDADOS
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

(Miles de euros)

ACTIVO 31/12/2013 31/12/2014
Inmovilizado Intangible 35.857 28.812
Inmovilizado Material 622.438 585.288
Acreedores comerciales 82.116 89.276
Administraciones Publicas 10.451 21.159
Otros pasivos corrientes ... mesn 24477
PASIVO CORRIENTE 232.012 189.113

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.358.123 1.302.415




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

(Miles de euros)
Ejerciclo 2013 EJerciclo 2014

Cifra de Negocios 539.3202 527.667
Mtrnc inArocnc 2 ann QAR
RESULTADO CONSOLIDADO NETO - 20.114 37.673
Resultado neto de accionistas minoritarios 10.005 6.862

RESULTADO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE
Beneficio por Accion en Euros 0,15 0,47

2014 GRUPO CEMENTOS MOLINS
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INFORMACION
DE GESTION

Estados Financieros Consolidados

Los Estados Financieros Consolidados del Grupo Cementos  No obstante. el Grupo utiliza para el seauimiento interno

Sotacib Kalrouan (lunez), 6/,19% 55.720Y 54.565 12./2b 11,946 494 402
Otras Sociedades 2.600 -- (226) (350) (5) (532)
SOCIEDADES INTERNACIONALES 442,351 443.923 121.358 119.483  58.486 56.738
TOTAL GRUPO 635.310 613.988 127434 107.014 30.811 10.109

Intearacién de las Sociedades por su porcentaje final de participacion




Con un criterio de proporcionalidad. los Inaresos

cios anteriores. Los resultados de los ajustes de las
estructuras productivas y las politicas de reduccién
de costes realizados en afos anteriores empiezan a
reportar resultados en un mercado gue se sitla en sus
niveles minimos histoéricos.

El dreainternacional aporta un EBITDA de 121.3 millones

2014 GRUPO CEMENTOS MOLINS
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MAGNITUDES
ECONOMICAS
SIGNIFICATIVAS

Distribucion de ventas (en miles de euros)

® Sociedades espanolas Sociedades extranjeras
201 2012 2013 2014
607.909 649.914 615.988 635.310

2011 2012
Sociedades esbaﬁolas” - 2.1.6.256." - 176932
Sociedades extranjeras 391.653 472983
Total Ingresos 607.909 649914

2013

170.065

443923
612.988

2014
192.959
442.351
635.310

L35 sociedades estan integradss por el porcentaje de participacion.




Distribucion EBITDA (en miles de euros)

® Sociedades espafiolas Sociedades extranjeras
201 2012 2013 2014
08.837 117.985 107.014 127.434
- Y e e i R -‘ """""" - """""" -
201 2012 2013 2014
Sociedades espafiolas -565 -21.897 -12.469 6.076
Sociedades extranjeras 99.402 139.882 119.483 121.358
Total EBITDA 98.837 117.985 107.014 127.434
Las sociedsdes estan infegradas por el porcentaje de participacion.
Distribucion beneficio neto en mikes de euros)
@ Sociedades espafiolas Sociedades extranjeras
20M 2012 2013 2014
24.300 45.706 10.109 30.81
201 2012 2013 2014
Sociedades espafolas -19.041 -24.642 -46.628 -27.675
Sociedades extranjeras 43341 68.248 56.738 58.486
Total Beneficio neto 24.300 43706 10109 30.811

2014 GRUPO CEMENTOS MOLINS
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CIFRA

DE NEGOCIOS
TOTAL DE VENTAS AGREGADAS POR COMPANIA

(Miles de euros)

CORP.
MOCTEZUMA
529.029

CEMENTOS

AVELLANEDA
251132

SURMA
12.962

SOTACIB -
S. KAIROUAN
90.327

CEMENTOS

ARTIGAS
88.230

C. MOLINS

INDUSTRIAL
71.224

PRECON
62.770

PROMSA
39.670

PROPAMSA

26.336

ESCOFET
14.245

PORTCEMEN

3.796

SRRRRL Y |-|]

TOTAL DE VENTAS AGREGADAS POR PRODUCTO

CEMENTO HORMIGON OTROS

TOTAL:1.289.721

16,3% 8,8% 4,9%

114.075

0.26
N s




CEMENTO TOTAL 896.647 HORMIGON TOTAL 210.269

A CORP.MOCTEZUMA 391.696 A CORP.MOCTEZUMA 118.152

B C.AVELLANEDA 172.581 B C.AVELLANEDA 36.576

C SURMA 112.962 C PROMSA 31.333

D  SOTACIB/SOTACIB KAIROUAN 90.327 D C. ARTIGAS 24.208
E C.MOLINS INDUSTRIAL 70.827
F  C.ARTIGAS 58.254

ARIDO TOTAL 5.961 PREFABRICADO TOTAL 62.770

A PROMSA 5.564 A PRECON 62.770

B C.MOLINS INDUSTRIAL 397

OTROS TOTAL 114.075

A C.AVELLANEDA 41.975

B PROPAMSA 26.336

C CORP.MOCTEZUMA 19.181

D ESCOFET 14.245

E C.ARTIGAS 5.769

F PORTCEMEN 3.796

G PROMSA 2.773

)

2014 GRUPO CEMENTOS MOLINS
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COMPROMISO
CON LA SOSTENIBILIDAD

El Grupo Cementos Molins desea impulsar su compro-

en las mismas, especialmente la gestion en materia de
medio ambiente y seguridad.

Son frecuentes también las colaboraciones con
el entorno local a traves de centros especiales de
trabajo, centros de educacion profesional, centros

decir. aue contribuva al desarrollo sostenible de las

Por su parte, PRECON fomenta la participacion
de los trabajadores en la mejora de las politicas de
prevencion de riesgos laborales mediante un sistema
de valoracion por puntos, e incentiva la proactividad
premiando a los colaboradores mas activos.




En Uruauav. Cementos Artigas viene realizando

En Surma Cement se ha realizado un estudio sobre la
huella socio-econoémica de su actividad, lo cual permi-
tira evaluar la efectividad de las acciones realizadas
y determinar si las politicas de RSC se ajustan a las
necesidades reales del entorno. Destaca tambiéen el
Centro de Desarrollo de la Comunidad (CDC) que es

el eie principal de todas las actividades de responsabi-

> Instalaciones de produccian de hormigdn, Argentina.

2014 GRUPO CEMENTOS MOLINS
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Investigacion, desarrollo e innovacion

El denominador comun de las empresas del Grupo Molins
ha sido enfocar la politica de |+D+i a dotarlas de los
instrumentos adecuados para diferenciarse y ser competitivas
ante los desafios planteados por los diferentes mercados
de los respectivos paises.

paratraviesas de hormigon reciclado y de una nueva canaleta
prefabricada también de hormigén reciclado para cables.
Adicionalmente, ha continuado la ejecucion del proyecto
de predisefio de las traviesas para transiciones dinamicas
para vias de alta velocidad y mercancias. PROPAMSA ha
ampliado la linea de pavimentos con nuevos productos. en



Calidad de nuestros productos y su certificacion

La politica de calidad de las compafiias del Grupo ha
consistido en mantener o incrementar las certificaciones
que acreditan la calidad de nuestros productos y procesos
ante el cliente, asi como en mantener y mejorar las
prestaciones de los productos que ofrecemos al mercado.

productos ante el ONNCCE para los cementos que fabrica.
En lo referente a la division de hormigoén cuenta con 10
plantas certificadas bajo la norma ISO 3001: 2008 y se
ha trabajado para asegurar que el sistema de gestion
de calidad esté implementado en las 24 plantas de las
regiones no pertenecientes al area metropolitana.

> Fabrica de Cerritos, Mexico.

2014 GRUPQ CEMENTOS MOLINS
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Medio Ambiente

En 2014 las sociedades que integran el Grupo han proseguido
con las politicas que articulan nuestro compromiso con la
proteccion del Medio Ambiente. Como hecho remarcable
se ha iniciado el Proyecto de Responsabilidad Social
Corporativa del Grupo Cementos Molins con la asesoria
del “Institut Cerda”.

lo concerniente a Proyectos vinculados al Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL) se finalizé con la verificacién
del proyecto de sustitucion de combustibles fosiles por
cascara de mani, biomasa, en la Planta de San Luis. En
otro ambito, se continud implementando y manteniendo
los sistemas de aestién ambiental baio la norma I1SO



Recursos Humanos

A finales diciembre de 2014, la plantilla de personal del
Grupo Cementos Molins era de 4.315 personas, 6 menos
que a 31 de diciembre de 2013.

La plantilla de las empresas internacionales aumenta
hasta las 3.262 personas. un 3.4%. por la incorporacion

Compartidos, que se ha nutrido de plantilla procedente
de las diferentes sociedades nacionales del Grupo.

En cuanto a las relaciones laborales, en Espafa se
han desarrollado sin incidente alguno destacando
aue nos encontramos en el final del proceso de

Cementos Molins Industrial
Grupo Promsa

Precon

Propamsa

Cemolins Servicios Compartidos
Resto

SOCIEDADES ESPANOLAS
Cementos Avellaneda
Cementos Artigas
Corporacion Moctezuma
Surma

Grupo Sotacib

Itacamba Cementos

Precon Linyi

SOCIEDADES EXTRANJERAS

215 196 178 169
397 314 236 220
644 448 567 469
130 120 13 14

= = = 37

14 13 13 13
1.466 1.152 1.165 1.053
700 13 702 720
224 259 249 239
1140 1.187 1.148 1.105
475 487 519 519
493 538 538 581

2 = = 68

: 5 - 30
3.032 3.184 3.156 3.262

El numero de personas corresponde al 100% de la plantilla de cada una de las Sociedades.

2014 GRUPO CEMENTOS MOLINS
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SOCIEDADES ESPANOLAS 14,6 10,9 8,0 14,6
SOCIEDADES EXTRANJERAS 85 79 8,7 7,6
TOTAL GRUPO 9,6 8,4 8,6 8,9

El indice de Frecuencia expresa el nimero de accidentes con pérdida de dias de trabajo por cada millén de horas trabajadas
(incluye personal propio y contratistas)

2014 GRUPO CEMENTOS MOLINS



en brigadas de salud en la comunidad de Yacuses y la
iniciativa “El deporte es unidad y salud”, que tiene como
objetivo involucrar al personal en los proyectos de RSC
de la empresa. Son relevantes también los proyectos de
rehabilitacion de infraestructuras y equipamientos para
atender las necesidades de la poblacion de Yacuses.
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INFORME DE GESTION POR
SEGMENTOS GEOGRAFICOS

Espafa

LA ECONOMIA ESPANOLA CRECIO UN1,4% EN EL ANO 2014, LO QUE ES EL PRIMER
REPUNTE ANUAL DEL PRODUCTO INTERIOR BRUTO (PIB) TRAS SEIS ANOS SIN
CRECIMIENTO.

EMPLEADOS
VENTAS (M. €) EBITDA (M. €) Ne EMPLEADOS

PRESENCIA
GEOGRAFICA

FRANCIA @ Cementos Molins Industrial
= 2 fabricas de cemento

@ PROMSA
+ 22 plantas de hormigén
« 7 plantas de arido

* 6 plantas de Medio Ambiente
« 2 plantas de mortero

¢ PROPAMSA
« 5 plantas de cemento-cola y mortero

@ PRECON
= 8 plantas de prefabricados




L " Fi

> Fabrica de Sant Vicenc dels Horts, Cementos Molins Industrial, Espana.

2014 GRUPC




Il VENTAS
M EBITDA 12.913 6.000 7.362 10.386




PROMOTORA MEDITERRANEA-2, S.A. (PROMSA)

PROMSA fabrica y comercializa hormigon, aridos,
mortero y cuenta con una division de aplicacion de
pavimentos y otra de mediocambiente, dedicada a
la actividad del reciclaje, valorizacion de residuos,
y fabricacion de combustibles alternativos. La
empresa desarrolla su actividad en sus 37 instalacio-

Las inversiones realizadas durante el afio, han sido
extremadamente prudentes, y se han destinado en
su mayor parte al mantenimiento y mejora de las
condiciones medioambientales y de seguridad de
las instalaciones.

Alo largo del presente ejercicio, se han intensificado
las labores de prescripcion de nuestros productos,
con presencia activa de nuestros técnicos en ponen-
cias celebradas en universidades y colegios profe-
sionales. De ellas destacariamos la presentacion
del hormiaon HALF® (hormiadn autocompactante.

s A
= Suministro de hormigén, Espafia. (Promsa)

2014 GRUPO CEMENTOS MOLINS
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PEPIAJIE 3P

Es remarcable también el proyecto de volunta-
riado corporativo, una iniciativa incipiente que ha
permitido la participacion de los trabajadores en
los Juegos Interempresas 2014. La empresa se ha
adherido también, mediante el Gremio de Aridos

PROMSA 201
en miles de euros

B VENTAS
W EBITDA

-3.618

de Catalunya, al convenio de colaboracion con el
Departamento de Agricultura de la Generalitat
de Catalunya, para el fomento y proteccion de
especies protegidas en el ambito de las actividades
extractivas de aridos.

2012 2013 2014

.9.788 8946 1.504

> |ntegracidn de las sociedades del Grupo PROMSA por su porcentaje final de participacion.

La actividad de PRECON se centra en proyectar,
producir y comercializar de forma personalizada una
amplia aama de prefabricados de hormiadn para

e L

> Estructura prefabricada para gran superficie, Espana. (Precon)

PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A.U. (PRECON)

una obra para IKEA en Alfafar (Valencia). A pesar de
gue la crisis econémica sigue impactando en esta
linea de neaocio. la Compafiia ha loarado consolidar

Las ventas en Obra Civil han aumentado un 13%
respecto al aflo anterior, debido a la recuperacion del
volumen de ejecucion de obra publica durante este
ejercicio, aungue dentro de un contexto general de
mantenimiento de las medidas de contencion del
Déficit Publico. Como obras singulares cabe destacar



I VENTAS
I EBITDA

-3.236 -11.621 -5.661 2.082

2014 GRUPO CEMENTOS MOLINS
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PROPAMSA, S.A.U.

PROPAMSA es la empresa del Grupo Cementos
Molins especializada en la fabricaciéon y comercia-
lizacion de morteros industriales, a través de tres
grandes lineas de productos: morteros o cementos
cola, morteros monocapa y morteros especiales,

> Borada EPOLUXE, producto de Popamsa, Espafia.

los canales de distribucion, destacando por su impor-
tancia el de almacenes de materiales de construccion.
Ademas dispone de dos almacenes de distribucion
propios, en Palma de Mallorca v Vizcaya, para comple-
tar la implantacion en el mercado nacional.




en miles de euros

30.031 25.203 23.949 26.336
N EBITDA 1.883 782 154 1.098

2014 GRUPO CEMENTOS MOLINS
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Argentina

LA ECONOMIA ARGENTINA HA EXPERIMENTADO DURANTE EL 2014 UN ESTANCAMIENTO
PRODUCTIVO DENTRO DE UN AMBIENTE DE ALTA INFLACION REAL Y DETERIORO DEL
RESTO DE LAS VARIABLES MACROECONOMICAS.

En enero de 2014 se El mercado de cemento en Argentina su vez estaba perjudicado
produio una importante . . . . . Lo por la caida del precio de

EMPLEADOS
VENTAS (M. €) EBITDA (M. €) Ne EMPLEADOS

PRESENCIA
GEOGRAFICA [} ™2  ..a

PARAGUAY A

__URUGUAY

Cementos Avellaneda, S.A.
@ Fabrica de Olavarria
@ Fabrica de San Luis

6 plantas de hormigon

CHILE
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PERIAIIIE

CEMENTOS AVELLANEDA, S.A.

Cementos Avellaneda S.A. es una sociedad argen-
tina que produce y comercializa cemento portland,
mortero, cal, cemento cola y hormigén. Cuenta con
dos fabricas de cemento, unaen Olavarria, situada en
la provincia de Buenos Aires; y la otra a 80 kmsde la
ciudad de San Luis. en el centro del pais en la brovin-

contra el afio anterior y los mayores costes de explo-
tacion de la nueva cantera.

Las inversiones efectuadas en el transcurso del afio 2014
se focalizaron fundamentalmente en crecimiento, desta-
candose la ampliacion de la fabrica de cal. el techado

FONAos Propios 112,58/ 15U.U/D L5971 1£5.U41
Ventas 233.864 259.052 284620 251.132
EBIT.DA.. e e 49334 60 029 ...5].2.84. ; .41 215.

Beneficoneto 27420 33635 30690 26.466




Uruguay

SE ESTIMA QUE EL PIB CRECIO UN 3,5% EN EL ANO 2014, EN EL MARCO DE UNA
DESACELERACION GENERALIZADA ANIVEL SECTORIAL Y ANTE UN CONTEXTO EXTERNO

MAS DESFAVORABLE.

De acuerdo a lo publicado por el Banco Central de
Uruguay, el PIB de la construccion registra una dismi-
nucion del orden del 3.2% en el tercer trimestre del

PRESENCIA
GEOGRAFICA

BRASIL

ARGENTINA

alcanzar en el 2014 una variacion interanual del orden

del 4,3%.

Cementos Artigas, S.A.
Q Fabrica de Sayago
@ Fabrica de Minas

8 plantas de hormigoén

2014 GRUPO CEMENTOS MOLINS

PERIAIIDE B aulioju)



SULIOJU|

PERIAIIIE B3R

CEMENTOS ARTIGAS, S. A.

Cementos Artigas S.A. es una empresa radicada en
Uruguay. Posee una planta de fabricacion de clinker en
la localidad de Minas, una molienda en Sayago y ocho
plantas de produccion de hormigoén, centrando su activi-
dad en la produccion y comercializacion de cemento
portland, mortero, hormigon y aridos. Cementos Molins
posee el 49% del accionariado. siendo el accionista

> Suministro de hormigon, Cementos Artigas, Uruguay.

23,9 millones de euros, mostrando una disminucion
del 24,4% respecto al obtenido en el 2013, proveniente
en gran parte por la caida en el volumen de venta de
clinker y por la pérdida de cuota de mercado en la
actividad hormigonera.

Las inversiones efectuadas durante el 2014 se




México

A PESAR DE LAS REFORMAS ESTRUCTURALES, MEXICO REGISTRO
EN 2014 UN ANO DE CRECIMIENTO LIMITADO

La inversion privada
no registré cambios
sustanciales, reflejan-
do la lenta adaptacion

PRESENCIA
GEOGRAFICA

El afio 2014 se caracterizd porque en la primera
mitad continud un escenario complicado para
el Sector consecuencia de las politicas de

Las exportaciones
aumentaron en la indus-
tria automotriz, pero
la venta de petrdleo

Corporacion Moctezuma S.A.B.
@ Fabrica de Tepeztingo
@ Fabrica de Cerritos
Q Fabrica de Apazapan
40 Plantas de hormigén
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se vio reflejada en sectores como el de la construc-
cion y que permitieron mejorar nuestros resultados
respecto al ano anterior.

En lo referente a precios, la inflacién anualizada al
cierre del afo se ubico en 4%, pero dada la fuerte

Continuamente se realizan acciones encaminadas
a mejorar nuestros productos. Se ha reestructu-
rado el drea de calidad, poniendo mayor énfasis
en labores preventivas como es el analisis de las
materias primas, lo que, como consecuencia mejora




nuestro producto y se estan poniendo en marcha
nuevos procesos productivos orientados a mejorar
nuestros aridos.

En 2014 se inaugurd en la Planta Central, enclavada
en la Ciudad de México, un edificio que alberga un
nuevo laboratorio de calidad equipado con instru-
mental de ultima generacion.

1A AN A I A A T

de suministro por dificultades en la liberacion de
tramos, sindicatos de transporte y disponibilidad de
aridos. En el segundo semestre se ha renegociado el
contrato de suministro, que unido a la mejora de la
actividad prevista permitird mejorar los resultados.

Enreferenciaa las actividades de RSC mas relevan-

tes que se han ejecutado en el ejercicio 2014,
destaca la araduacion de |la primera promocion de

T T T T P v LN T eI

Ventas 471.640 535.466 468.727 529.029
EBITDA 163.307 193.699 153.834 188.001
Beneficio neto 93.799 120.934 85.918 114.985
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Bangladesh

EL 2014 HA SIDO UN ANO ELECTORAL EN BANGLADESH. EN ENERO TUVIERON
LUGAR ELECCIONES QUE HAN PERMITIDO UN ANO CON EVOLUCION POSITIVA DE
LA ECONOMIA CON CRECIMIENTOS EXTRAORDINARIOS EN ALGUNOS SECTORES
COMO EL DE LOS MATERIALES DE CONSTRUCCION.

El pais sigue siendo Cl maavanda AAl camaamb~ ~raciA - 17 207 Lasreservas del banco central

_ VENTAS (M. €) EBITDA (M. €) N2 EMPLEADOS

PRESENCIA
GEOGRAFICA

Lafarge Surma Cement Limited
@ Fabrica de Chhatak
0 Cantera en Megalaya (La India)

INDIA




LAFARGE SURMA CEMENT LIMITED

Radicada en Bangladesh, Surma Cement dedica su
actividada lafabricaciony comercializacion de cemento.
La fabrica esta situada en Bangladesh y la cantera de
caliza en la India, conectadas por una cinta transporta-
dora. Cementos Molins y Lafarge tienen conjuntamente
el 60 por ciento del canital. correspondiendo el resto en

La prioridad de seguir el crecimiento del mercado en
volimenes ha puesto mucha presion en los precios
gue se han mantenido estables incluso con un ligero
descenso. Esto Ultimo ha provocado un leve descenso
del 3,3% en el EBITDA hasta los 42,7 millones de euros
pero aracias entre otros a la reduccion de la deuda neta

FONAOS propios bY.51L /0.272 YY.bYu 150.511
Ventas 58.485 100.694 109.136 112.962
EBITDA 3.679 32.730 44144 42.695

‘Beneficoneto T 5607 2454 27500
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Tunez

LA REALIDAD POLITICA EN TUNEZ DURANTE EL 2014 VIENE DEFINIDA POR EL
PROCESO CONSTITUYENTE EN EL QUE HA ESTADO INMERSO. EL 26 DE ENERO
DE 2014 SE FIRMO LA CONSTITUCION, CULMINANDO UN PROCESO DE CONSENSO
POLITICO DELIMITANDO DERECHOS Y OBLIGACIONES EN UN MARCO POLITICO

DE DEMOCRACIA.

EBITDAY
EMPLEADOS

VENTAS (M. €)

PRESENCIA
GEOGRAFICA

ARGELIA

LIBIA

EBITDA (M. €)

N2 EMPLEADOS

9 Sotacib
* Fabrica de Feriana

Q Sotacib Kairouan
*» Fabrica de Kairouan




SOCIETE TUNISO ANDALOUSE DE CIMENT BLANC “SOTACIB”

El Grupo Cementos Molins desarrolla su actividad en
Tunez desde 2007 a través de SOTACIB, que cuenta
con una fabrica situada en la ciudad de Feriana, proxima
a la frontera con Argelia, dedicada a la produccion vy
comercializacion de cemento blanco.,

nes politicas y de seguridad experimentadas en Libia
vy la regresion del mercado francés durante 2014. En
Argelia sufrimos un descenso en nuestras ventas dada
la dura competencia con el fabricante local, condicio-
nada por la imposicion de derechos de aduana a la
importacion de cemento blanco.

en miles de euros

SOTACIB 2011 2012 2013 2014
Activo 99.696 101.570 86.021 83.078
e Rl
Ventas 31156 33.238 39.001 35.958
emA s e 25 2159
Beneficioneto  -7847 163 5942  -4875

SOTACIB KAIROUAN

SOTACIB Kairouan cuenta con una fabrica de cemento
aris en el municipio de Jebel Rouissat (Kairouan,
Tunez), en funcionamiento desde inicios de 2012. La
fabrica emplea a 170 personas.

La aplicacion de la nueva tarifa eléctrica ha significado
un incremento de costes muy significativo para la

Sociedad. En contrapartida el gobierno acordoé la libera-
lizacion de la fijacion del precio de venta del cemento,
desde1de julio 2014, para el mercado tunecino.

Ello ha permitido que el EBITDA alcance los 18,9
millones de euros, lo gue supone un incremento del
6,4% con relacion al afio 2013.
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Hay que destacar la fuerte competencia desarrollada
por los diversos fabricantes en el segundo semestre
del afio dado el exceso de capacidad de productiva
con relacion a la demanda. A sefalar la puesta en
marcha de las Fabricas de “Carthage Cement” y
ampliacion de “Ciments de Bizerte”.

Este exceso de capacidad debe permitir incremen-
tar el volumen de exportacion desde Tinez a los

> Fabrica de Kairouan, Tinez.

gue permite mejorar nuestro servicio de expedicion
y ofrecer embalajes conforme a la demanda de
nuestros clientes.

En el ambito de la RSC durante el 2014, destaca
la introduccion de ventajas sociales como los
planes de seguros de invalidez y la cobertura
sanitaria de |los trabajadores. En Sotacib Kairouan
se realizan también donaciones de cemento aris v




China

CHINA ES EL PRIMER EXPORTADOR MUNDIAL Y POSEE LAS RESERVAS DE CAMBIO
MAS ALTAS EN EL MUNDO. LA RECESION MUNDIAL DE 2009 HA INTERRUMPIDO EL
CONSTANTE ALTO RITMO DE CRECIMIENTO.

Como consecuencia de la desaceleracion econdmica campesinos; la liberalizacion de las tasas de interés y la
mundial vy la baja de los intercambios, el crecimiento  apertura progresiva de las transacciones financieras; y
chino se desacelero hasta el 7.6% en 2013. su nivel lareforma de las empresas de Estado.

por los ciudadanos; la reforma del acceso a bienes un 22 %, en parte como reflejo de la devaluacion del
raices para facilitar la cesion de tierras agricolas por los  euro frente al délar norteamericano.

PRESENCIA
GEOGRAFICA

@ PRECON (Linyi) CONSTRUCTION.
« Planta de Linyi

MONGOLIA

Océano
Pacifico

INDIA
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PRECON (LINYI) CONSTRUCTION CO. LTD.

La sociedad Precon (Linyi) Construction Co.Ltd.
se constituyo a mediados de 2011 en la Republica
Popular China (PRC) e inici¢ el proceso de obtencion
de terrenos y construccion de un primer centro de
produccion de elementos prefabricados de hormigon
para la construccion.

y reuniones de trabajo con Ingenierias, Constructoras
e Industriales, estudiando proyectos potenciales.

No obstante, dado lo novedoso de los sistemas de
Prefabricado se considera gue su introduccion en el
mercado sera lenta v compleia.

> Fabrica de Linyl, China. (Precon)



Bolivia

LA ECONOMIA BOLIVIANA ESTA FOCALIZADA PRINCIPALMENTE
EN LA EXTRACCION Y EXPORTACION DE MATERIAS PRIMAS,

En los ultimos afos, el crecimiento promedio del PIB
fue de 4,7%, alcanzando superavit fiscales (por primera
vez desde 1940) y en cuenta corriente debido sobre
todo a las politicas de nacionalizacion de recursos
naturales (hidrocarburos y mineria) y otros sectores
como telecomunicaciones y energia, que permitio un
importantisimo aumento en las recaudaciones estata-

PRESENCIA
GEOGRAFICA

@ Iltacamba Cemento, S.A.
» Fabrica de Puerto Suarez

Nuestros despachos totales de cemento fueron similares
a los del afo anterior, al estar limitados por la capacidad
de la molienda de 200 mil toneladas al afo. Los resulta-
dos economicos muestran unas ventas de 14,8 millones
de euros y un EBITDA de 2,4 millones euros.

les v por consiguiente una fuerte inversion publica (en
2010 cuatro veces mayor que en los afios previos al
2006). También se consiguid un ligero aumento de la
inversion privada.

La inflaciéon cerrd el ejercicio 2014 en el 5,2% y el tipo
de cambio a final de ejercicio se situd en 6,9 BOB/USS.

PERU

CHILE

PARAGUAY

ARGENTINA

Destaca también la realizacion de charlas informativas
sobre RSC dirigidas a trabajadores y en las que se
pretende su involucracion y participacion en proyectos
sociales y de desarrollo de la comunidad.
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www.cemolins.es/informes-financieros
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