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CARTA DEL

CARTA DEL
PRESIDENTE

Estimados accionistas.

Casimiro Molins Ribot
Presidente



m PRESENTACION

GRUPO
CEMENTOS MOLINS

Feriana, fabricante de cemento blanco, v  deltrabajoy el esfuerzo, el crecimiento de nuestro
Sotacib Kairouan, de cemento gris. Y desde  Grupo, asi como el respeto del medio ambiente,
2012 estd también en China en el negocio |a integracion de la sostenibilidad en todos los
del prefabricado con la filial Precon Linyi. procesos y la adecuada atencidn a las personas,
Desde el afio 2014 en Bolivia a través de la  son ejes gue articulan nuestra actividad.
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CEMENTOS MOLINS

México:

Corporacion Moctezuma

Uruguay:

Cementos Artigas

Argentina:

Cementos Avellaneda

Bolivia:

ltacamba Cemento

Colombia:
Empresa Colombiana de Cementos
Insumos y Agregados de Colombia

Tunez:
Sotacib
Sotacib Kairouan

Espaia:
Cementos Molins Industrial

Promotora Mediterrénea - 2
Propamsa

Prefabricaciones y Contratas
Portcemen

Escofet
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PRINCIPALES COMPANIAS DEL GRUPO

% de participacion final

Grupo Nacional

CEMENTOS
MOLINS INDUSTRIAL

PROMOTORA
MEDITERRANEA 2

PREFABRICACIONES

A
PRECON Y CONTRATAS

PROPAMSA PROPAMSA

FORTCEMEN, S.A. 33‘33% PORTCEMEN

Escofet,.  3674%  =scorr

Grupo Internacional

CEMENTOS
A AVELLANEDA

CEMENTOS
AVELLANEDA

CEMENTOS
ARTIGAS

Lafarge Surma Cement

EMPRESA
COLOMBIA COLOMBIANA
India: DE CEMENTOS
Lafarge Umiam Mining Pvt. Ltd. COLOMBIA KJGS#EMGOASD\C’)S
/0 -

DE COLOMBIA




INFORME ECONOMICO CONSOLIDADO

INFORME
ECONOMICO

La actividad del Grupo Cementos Molins se  fundamentalmente por la mejora experimenta-
centra en la fabricacién y comercializacion  da en las sociedades nacionales. El Resultado
de cemento. hormiadn. morteros. aridos v de Explotacién del arupo internacional es de

Sociedades Espanolas -24.642 -46.628 -27.675 -13.122
Sociedades Extranjeras 68,348 56.738 58.486 63.955
DIVIDENDOS DEL EJERCICIO 11.240 9.256 10.579 12.562




producidas por la devaluacion de las monedas
en los paises 2n los que opera el grupo es de
57,2 millones de euros, basicamente por la
devaluacion del peso argentino cuyo impacto
ha ascendido a 53,4 millones de auros.




m INFORMES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

BALANCE DE SITUACION
CONSOLIDADO

Miles de euros

ACTIVO 31/12/2014 31/12/2015
Inmovilizado Intangible 28.812 27.268
Inmovilizado Material 585.288 536.627
Propiedades de Inversion 5.080 5.019
Inmovilizado Financiero 7916 3.564
Participacion Sociedades valoradas por el Método de la Participacion 282718 221996
Fondo de Comercio de Consolidacion 23922 23372
Activos por impuestos diferidos 38.445 41996
ACTIVO NO CORRIENTE 973.191 960.202
Existencias 83.058 77.647
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12.537 116.804
Inversiones financieras temporales 22407 59.864
Efectivo y medios equivalentes N1.222 76.906
ACTIVO CORRIENTE 329.224 331.221
TOTAL ACTIVO 1.302.415 1.291.423

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Capital 19.835 19.835
Reservas de |a Sociedad Dominante 151.274 157.884
Reservas de Sociedades Consoclidadas 531.330 545,325
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 30.81 50.833
Dividendo a cuenta S (9.917) (1.901)
FONDOS PROPIOS 723.433 761.976
Ajustes por cambios de valor (121154) (153.535)
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad Dominante 602279  608.441
Patrimonio neto de Accionistas Minoritarios 113.056 96.592
'PATRIMONIO NETO TOTAL | S 715335 705.033
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 10.740 12.469
Deudas financieras no corrientes 351625 346.945
Pasivos por impuestos diferidos 23.853 17.508
Provisiones 11.214 10.181
Otros pasivos no corrientes 535 782
PASIVO NO CORRIENTE 397.967 387.885
Deudas financieras corrientes 54.201 62.430
Acreedores comerciales 89.276 93.848
Administraciones Publicas 21159 17.588
Otros pasivos corrientes 24.477 24639
PASIVO CORRIENTE 189.113 198.505
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.302.415 1.291.423
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CUENTA DE PERDIDAS Y

GANANCIAS CONSOLIDADA

Ejerciclo 2014  E)erciclo 2015
Cifra de Negocios 527.667 637774
Otros ingresos 9845 8.709
INGRESOS 537.512 646.483
Aprovisionamientos (174.255) (209.904)
Gastos de personal (97.588) (115.796)
Variaciones de las provisiones de trafico (3.872) (3.121)
Otros gastos de explotacion (194.216) (228.090)
Trabajos para el propio inmovilizado 441 651
GASTOS DE EXPLOTACION (469.590) (556.260)
Amortizaciones (46.163) (45110)
Resultado por deterioro y venta de activos (10.826) (20.365)
Otros resultados = 245
RESULTADO DE EXPLOTACION 10.923 14.993
Resultado Financiero (14.811) (3.688)
Participacion en beneficios sociedades consolidadas por Método de Participacion 55,572 70.007
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 51.684 81.312
Impuesto sobre Sociedades (14.010) (21.973)
RESULTADO CONSOLIDADO NETO 37.673 59.339
Resultado neto de accionistas minoritarios 6.862 8.506
RESULTADO NETO DEL PERIODO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 30.811 50.833
Beneficio por Accion en Euros 0,47 0,77




“ INFORMACION DE GESTION

ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Desdeelldeenero de 2014 la normativa contable  El Grupo utiliza para el seguimiento interno vy
internacional no contempla la bposibilidad de  de aestion un criterio de proporcionalidad en el

Sociedades Extranjeras 139.882 119.483 121.358 152.386

Integracion de las Sociedades por su porcentaje final de participacion
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Con un criterio de proporcionalidad, los Ingresos  otro lado, las ventas de nuestra area de prefabri-
del Grupo han sido de 746,6 millones de euros, cados alcanzaron los 61,1 millones de euros con
un 17,5% superior al del afio 2014, En Espafa, los  una caida del 2,7% respecto al ejercicio 2014,
aumentos en los mercados de hormigon, arido  con mayor incidencia en productos ferroviarios y
v morteros especiales Ilevan a un incremento obra civil.

Otras Sociedades 7924 2600 1 (226)  (3.603) (5) —
SOCIEDADES INTERNACIONALES 541156 442.351 152.386  121.358  63.955  58.486

TOTAL GRUPO 746.581 635.310 164.853 127.434 50.833 30.811




m MAGNITUDES ECONOMICAS SIGNIFICATIVAS

DISTRIBUCION DE VENTAS (en miles de euros)

@ Sociedades espaniolas Sociedades extranjeras
2012 2013 2014 2015
649.914 613.988 635.310 746.581

2012 2013 2014 2015
Sociedades Espafiolas 176.922 170.065 192.959 205.424
Sociedades Extranjeras 472.983 443923 442 351 541156
Total Ingresos 649.914 613.988 635.310 746.581

L a5 sociedades esian infegradss por el porcentaje de participacion.

€
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DISTRIBUCION E

® Sociedades espaniolas

BITDA (en miles de euros)

Sociedades extranjeras

2012 2013 2014 2015
117.985 107.014 127.434 164.853
h_--- ........... e @ - e S __________ | I
2012 2013 2014 2015
Sociedades Espafiolas -21.897 -12.469 6.076 12.467
Sociedades Extranjeras 129,882 119,483 121.358 152.386
Total EBITDA 117.985 107.014 127.434 164.853
Las sociedades estan inteqradas por &l porcentaje de participacion
DISTRIBUCION BEN = ICIO NETO (en miles de euros)
® Sociedades espafolas Sociedades extranjeras
2012 2013 2014 2015
43.706 10.109 30.811 50.833
- | m e
2012 2013 2014 2015
Sociedades Espaniolas -24.642 -46.628 -27.675 -13.122
Sociedades Extranjeras 68.248 56.738 58.486 63.955
Total Beneficlo Neto 43.706 10.109 30.81 50.833

L 35 sociedages estan integradas por el porcentaje de participacion.
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CIFRA
DE NEGOCIOS . s ce curos

CORPORACION MOCTEZUMA 634.614
CEMENTO CEMENTO
470.821 240.098
HORMIGON HORMIGON
141.029 49.011
22.764 55.392
CEMENTO CEMENTO
127.354 - 63.468
HORMIGON
25.578
OTROS
3.905
ARIDO
1.567

C. MOLINS INDUSTRIAL 75.058

SOTACIB - S. KAIROUAN 93.278

CEMENTD CEMENTO
93.278 74.490 -
ARIDO
568 I
PRECON 61.089 PROMSA 49.871
PREFABRICADO HORMIGON
61.089 38.694
ARIDO
7.425
OTROS
5.7/52
PROPAMSA 30.530 ITACAMBA CEMENTO 23.373
OTROS CEMENTO
30.530 23.373 I
ESCOFET 11.812 PORTCEMEN 3.316

3.316

OTROS I OTROS |
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ARIDO TOTAL 9.560 OTROS TOTAL 131.471

A PROMSA 7.425
B C. ARTIGAS 1.567
C C. MOLINS INDUSTRIAL 368

PREFABRICADO TOTAL 61.089

A C. AVELLANEDA 55.302

B PROPAMSA 30.530

C CORP. MOCTEZUMA 22.764

b) ESCOFET 1.812

E C. ARTIGAS 3.905

A £ PROMSA 3.752
A PRECON 61.089 G PORTCEMEN 3.316




m INFORME DE ACTIVIDAD

COMPROMISO CON LA

SOSTENIBILIDAD

El Grupo Cementos Molins mantiene firme su
combpromiso con la sostenibilidad. uno de los

e instalaciones del Grupo tienen por objetivo
informar e integrar a la poblacion cercana a
las plantas, mostrando las actividades que se
realizan en |las mismas, especialmente la gestion
en materia de medio ambiente y seguridad.

para conocer sus expectativas e impulsar
provectos de colaboracion. todo ello dentro

El elevado grado de compromiso de la empresa
con su entorno local, se ha visto reflejado en
la obtencion de diferentes premios, varios de
los cuales hacen referencia a los proyectos de
restauracion de canteras.



Fabrica de Cerritos,
Corporacidn
Maoctezuma, México,




Por su parte, Precon continta fomentando la
participacion de los trabajadores en la mejora de
las politicas de prevencion de riesgos laborales
mediante un sisterna de valoracion por puntos,
e incentiva la proactividad premiando a los
colaboradores mas activos. De la misma manera
continua totalmente asentada la fluida comuni-
cacion entre representantes de los trabaiadores

m INFORME DE ACTIVIDAD

Sostenibilidad dirigido a los grupos de interés
en el gue se abordan las diferentes iniciativas de
responsabilidad social corporativa. Igualmente,
la empresa tiene previsto promover una mayor
participacion de lostrabajadores y, concretamen-
te, se esta trabajando para que puedan impartir
charlas en centros educativos con el objetivo de
atraer nuevo talento v favorecer la orientacion




ejecuta el programa de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE), que beneficia al area de
influencia de la planta vy ala Provincia de German
Busch. Los ejes de trabajo estan relacionados
con la salud, educacion, formacion y desarrollo
urbano. Para ello se han identificado y caracte-
rizado a todos los grupos de interés asi como
un mapa de obportunidades para estimular
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con EcoVadis, un proveedor mundial de primer
nivel y experto en la sostenibilidad de la cadena
de suministro. Su funcion es la de asesorar en
la practica a los proveedores de |a Empresa,
centrandose especialmente en aquellos aspectos
relacionados con los derechos humanos, el medio
ambiente, las condiciones laborales, |a ética v Ia
compbra sostenible.



m INFORME DE ACTIVIDAD

INVESTIGACION, DESARROLLO
E INNOVACION

El denominador comun de las empresas del EnPromsa:
Grupo Molins ha sido enfocar la politica de +D+i  + Se ha trabajado en el desarrollo de nuevos
a la busaueda de |a diferenciacion necesaria nara  productos como es el caso del hormiadn HALF+. un

y mejorar la eficiencia de sus procesos a ACHE: el “GT1/6", dedicado a Hormigones de
partir de hormigones formulados con nuestro  ultra alta resistencia y el “GT1/1" dedicado a Losas
Cemento de Aluminato de Calcio (Electroland)  Alveolares y en el que se trabaja en las recomen-
y también con nuestro arido de aluminato de  daciones para el proyecto y la construccion de
calcio (CAT). forjados empleando losas alveolares.



« Otros Grupos de Trabajo: Para canalizar vy
formalizar las actuaciones de |+D+i en PRECON
se han creado v puesto en marcha tres Grupos de
Trabajo: Materiales, Productos y Procesos.

« Nuevos Productos: En el afio 2015 se han
desarrollado v puesto en obra dos nuevos produc-
tos: Traviesa Biblogue para ancho mixto v via en
placa para la estacion del Cabanval (Valencial. v

Corporaciéon Moctezuma en México:

» Hainstalado un nuevo laboratorio en |a fabricade
cemento de Tepetzingo con la finalidad de evaluar
el comportamiento del cemento producido en las
tres plantas en el hormigdn y optimizar el disefio.

Hormigon
autocompactante,
PROMSA, Espafia.




“ INFORME DE ACTIVIDAD

CALIDAD DE NUESTROS PRODUCTOS A
Y SU CERTIFICACION A

La politica de calidad de las compafias del Grupo esté  miento del Sistemna Integrado de Gestion de Iz Calidad v el } -
orientada a satisfacer ante todo las necesidades de  Medicambiente (SIG) a través de las auditorias intemas v "’_.. e
nuestros clientes, con el maximo de exigencia en las  externas anuales correspondientes. ’&k‘
certificaciones aue acreditan la calidad de nuestros R

los certificados de Marcado CE para la fabricacion de  Laboratorio, Resistencia a la compresion a 28 dias, Indice
Elementos Lineales, Elementos para Puentes y Muros de  de Dominio de la Calidad de Producto (PQMI), Tasa de
Cerramiento. Por dltimo, ha renovado el certificado del  Rotura de Bolsas. El operador de calidad de la transmi-
Sistena de Gestion de Calidad conforme norma UNE  sién obtuvo el certificado QCSO (Operador de cambio de
9001 gue incluye todas sus plantas y ha realizado el segui-  control de calidad).
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“ INFORME DE ACTIVIDAD

MEDIO AMBIENTE

A lo largo del afio 2015 todas nuestras empresas  Asimismo este proyecto ha sido seleccionado
han lanzado nurnerosas iniciativas dentro del mar-  para los premios europeos UEPG Sustainable De-
co de nuestro compromiso medicambiental. velopment Awards,

+ En colaboracién con el Gremi d'Arids de Cata-
En Cementos Molins Industrial destacamos las si-  lunva i Medi Natural de la Generalitat de Catalun-

* Ha obtenido el primer galardon en los premios  de Desarrollo Limpio (MDL), en el afio 2015 se con-
nacionales de sostenibilidad otorgados por la  tinud con el proyecto MDL numero 2001: “Reduc-
Federacion de Aridos (FdA), en la categoria de tion of energy consurmption during the production
innovacion y contribucion a la economia circular,  of hydraulic lime for the construction industry
por el proyecto Ariblack (aridos siderurgicos). through the addition of non-calcined mineral



components and additives” que se encuentra re-
gistrado ante Naciones Unidas desde 2010. Esto
implica la reduccion certificada por este organis-
mo internacional de 59.821 toneladas de didxido
de carbono en el periodo Marzo 2010 -Diciembre
2071 no emitidas a la atmaosfera, durante el proce-
so de fabricacion de Cal Hidrat. El proyecto conti-
nia hasta marzo 2020.

para integrar un inventario para la regién y pro-
porcionar una metodologia homogeneizada para
la industria sobre la estimacién de emisiones de
dioxido de carbono v consumo de energia. Tam-
bién se participd en actividades del Task Force




“ INFORME DE ACTIVIDAD

de Cambio Climatico v Coprocesamiento entre
otros 14 paises de América Latina: VI Foro Co-
procesamiento vy Il Mision Multipals en Chile, en
marzo 2015.

Cementos Artigas, en Uruguay, también ha
venido trabajando intensamente el vector
medioambiental:

migén con entrega en obra.

* Especificamente en planta Sayago se des-
Vistade lafabrica  taca en el mes de junio de 2015 la obtencion
de Chhatak. de la aprobacién de la Direccion Nacional de

Surma Cement, i : ) 5
Bangladesh, Medio Ambiente (DINAMA) del Plan de Gestidn




de Residuos Solidos, proceso gue habia sido
iniciado en enero del 2014.

« Por otra parte, en junio de 2015 la Direccién
de |la compania mantuvo una reunion con las
nuevas autoridades de la DINAMA, en la cual
se presentaron los proyectos y mejoras actua-
les y futuras, principalmente en lo referido a Ia
meiora del desembefio ambiental nor emisio-

realizé con éxito.

« Elvolumen de co-procesamiento de residuos
llegd a 700 Tm v se han desarrollado dos nue-
vos jardines para la mejora de |os espacios ver-
des en el interior de |a planta.
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* En nuestra empresa LUMPL que gestiona las
actividades mineras para la fabrica, actuamos
en total cumplimiento de las 26 condiciones
para la tala de bosques, asi como con las 31 con-
diciones originales y modificadas sobre la mis-
ma materia. Los Informes Anuales sobre dicho
cumplimiento han sido entregados a las autori-
dades. El Ministerio de Medicambiente. Asuntos

* También se ha participado en diferentes ta-
[leres técnicos con las administraciones para el
desarrollo de las leyes para el uso de energias
renovables y combustibles alternativosen lain-
dustria cementera.




“ INFORME DE ACTIVIDAD

PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES

Durante el 2015 se ha trabajado intensamente en  contratistas, los resultados en cuanto al ndmero
reforzar la concienciacion en cuanto a accidentes  total de accidentes deben seguir mejorando vy es
de traficoy Trastornos musculo esqueléticos enlas  por ello que este objetive se ha incluido de manera
empresas espafiolas. Con la avuda de un fisiotera-  prioritaria dentro de los elementos de remunera-
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m INFORME DE ACTIVIDAD

PROYECTOS

SOCIALES

En el Grupo Cementos Molins creemos firmemen-  prestacion de determinados servicios. Finalmente,
te que laempresa debe contribuir en la medidade cabe destacar el recién iniciade proyecto de
sus posibilidades al desarrollo de las comunidades  voluntariado corporativo que pretende implicar
de nuestro entorno. Por ello participamos en a todo el personal de la empresa con el fin de

colabora con centros académicos o de investiga- Cementos Avellaneda sigue realizando una
cion. Por ofro lado, la empresa también colabora gran variedad de iniciativas de entre las cuales
con centros especiales de trabajo locales para la  destacan los proyectos educativos y de soporte




a la investigacion paleontolégica, ademas de
aquellos relacionados con el cultive de huertas
en zonas desfavorecidas. La empresa también
participa en la organizacién de festivales y
concursos literarios en los que se abordan vy
difunden problematicas sociales. Finalmente,
son tambien destacables las iniciativas de
anovo a la tercera edad. Se realizaron también

a la "Camparfia por Inundaciones” realizando una
importante donacion a la Cruz Roja. También se
han seguido realizando iniciativas de participacion

conjunta de los trabajadores con sus familiares,
ademas de donaciones de materiales aescuelas.La
empresa apoyo de diversas maneras la concrecion
de la nueva capilla Madre de |a Misericordia en el
Cerro Verdun, gue fue inaugurada el 19 de setiem-
bra de 2015, Se continud con la participacion en
el ambito de FICEM (Federacion Interamericana
de Cementeo) en el Provecto Gettina de Numbers

de la mayor parte del personal con sus hijos. Se
realizaron tours por la planta y sus procesos y se
organizaron diversas actividades recreativas.
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Talleres educativos
para escolares

en Argenting,
Cementos Avellaneda,




INFORME DE ACTIVIDAD

Corporacion Moctezuma cuenta con una serie de
programas paralas comunidades delentorno delas
fabricas en aspectos esenciales como: salud (ferias
de |la salud), actividades deportivas (programas de
apoyo al deporte con el objetivo de evitar practicas
nocivas para la salud), actividades escolares (becas
y donacion de material escolar), asi como mejoras
en las infraestructuras locales (rehabilitacidn de

dos a nifios, estudiantes y familias de la comunidad.
Se logro también el compromiso de las empresas
contratistas para apoyar al programa de RSE de
ltacamba, de esta manera se vienen realizando
algunas acciones conjuntas.

Las actividades de Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) de Lafarge Suma Cement, en
Bangladesh, reflejan su compromiso permanente
con el desarrollo de la comunidad vy con las
practicas empresariales responsables con el fin de
alcanzarun desarrollo sostenible para la economia,
a| medio ambiente v la sociedad. Las areas de
actividad de RSC son la educacion. la asistencia

cidos por accidente o enfermedad. Y finalmente
mencionar los beneficios sociales para los trabaja-
dores a través de los convenios, como los seguros
de cobertura médica, las ayudas a las celebracionas
religiosas o el acceso al financiamiento.



Actividades
educativas para
nifios en el enfomo
e la fabrica

de Chhatak,

Bangladesh.




m INFORME DE ACTIVIDAD

RECURSOS
HUMANOS

HUMANOS

En el area de Recursos Humanos el Grupo ha
crecido un 2,9% con respecto al afio 2014 en
numero de empleados, siendo un total de 4.439
a diciembre de 2015, El numero de empleados
de las empresas nacionales aumento hasta 1.169
personas, lo gue representa un incremento con
respecto al 2014 de un 11%.

Por otra parte, la formacién sigue siendo un
pilar en la gestion de nuestros empleados vy su
desarrollo profesional, En Espafia, durante el ano
2015, el Grupo ha realizado un total de 22.762

horas de formacion, tanto a nivel técnico como en
desarrollo de competencias, ademas de formacion
en pravencion de riesgos laborales.

Importante ha sido el acuerdo alcanzado por
Cementos Molins Industrial con el Comité de
empresa para la firma de un nuevo Convenio
Colectivo, con una vigencia de 3 afos, hasta el
31/12/2017.

En Promsa, |la Evaluacion del Desempeno se
ha convertido en la herramienta de gestion

NUMERO DE PERSONAS AGREGADAS POR SOCIEDAD A 31 DE DICIEMBRE

2012 2013 2014 2015
Cementos Molins S.A. 6] 58 31 3
Cementos Molins Industrial 196 178 169 175
Grupo Promsa 314 236 220 237
Precon 448 567 469 553
Propamsa 120 N3 14 123
Cemolins Servicios Compartidos : : & - o 37_ B 41-
Resto 13 13 13 9
SOCIEDADES ESPANOLAS 1.152 1.165 1.053 1.169
Cementos Avellaneda 13 702 720 730
Cementos Artigas 259 249 239 231
Corporacion Moctezuma 1187 1.148 1105 1.121.
Surma 487 519 519 498
Grupo Sotacib 538 538 581 588
ltacamba Cementos s & 68 83
Precon Linyi - - 30 19
SOCIEDADES EXTRANJERAS 3.184 3.156 3.262 3.270
TOTAL GRUPO 4.336 4.321 4.315 4.439

El nimero de personas comesponde al 100% de la plantilla de cada una de las Sociedades.

€



En Tunez, Sotacib Kairouan y Sotacib Feriana,
han focalizado su desarrollo en la formacion
técnica de sus empleados, llevando a cabo 97
formaciones entre ambas.

2

-Sala de control
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INFORME DE GESTION POR

INFORME DE GESTION POR
SEGMENTOS GEOGRAFICOS
ESPANA

ESPANA

AY EMPLEADOS:

12 1.169

EBITDA NUI
(M. €) EMPLEADOS

9 plantas de
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CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A.U.

sido inferior en un 12,59 oesar de una mayor
al afio anterior.
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INFORME DE ACTIVIDAD

C. MOLINS INDUSTRIAL

consumos eléctrico y térmico de las diferentes instala-
ciones que han mejorado significativamente respecto
al afo anterior; destacar igualmente gue el porcentaje
de sustitucion de combustibles alternativos prornedio
del ano se ha situado por encima del 30%.

En cuanto 3 costes fijos destaca la importante

educcion respecto al afio g jor de| coste de

2012

en miles de euros

B VENTAS

M EBITDA

6.000

2013

7.362

55,7% respecto al afio anterior, alcanzando los
16,1 millones de euros.

Las inversiones en el afo 2015 han ascendido a 1
millon de euros, destacando la instalacion para
la adaptacion al nuevo sistema de gestion de
la demanda de interrumplibilidad, los trabajos
Drevios 41 dasilg

2014 2015

10.386 16.123
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PROMOTORA MEDITERRANEA-2, S.A. (PROMSA)

a| centro
ue han

n. Cuent

{

I VENTAS

Il EBITDA
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ABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A.U. (PRECON)

La actividad de PRECON se centra en proyec- miento de los Ultimos ejercicios. A pesar de
tar, producir y comercializar de forma perso- gue |a crisis econdmica sigue impactando en
nalizada una amplia gama de prefabricados esta linea de negocio, la sociedad ha logrado
de hormigon para la construccion de edifi- consolidar sus ventas como consecuencia de
aclones en general obras publicy [nea s palitica de reforza o jncorporar glaun

2




del Centro Comercial de Ocio en Ginés (Sevilla),
varios edificios prefabricados para Iberdrola, asi
como la construccion o ampliacion de naves en
Porrino (Pontevedra), en Usurbil (Guiplzcea), en
Cartaya (Huelva) y en La Rinconada (Sevilla).

Las ventas en Obra Civil han disminuide un
= 5 : :

traviesas certificado en 2014 para los proyectos
de |z Red del AVE, Corredor Mediterraneo y otras
lineas ferroviarias con traviesas de ancho mixto.

El ejercicio 2015 se ha caracterizado por la
reduccion de |los precios de venta dentro de un
entorno de bajos niveles en precios. Este efecto

PRECON
en miles de euros

Il VENTAS
B EBITDA

-11.621

2012

2015 | Memoria Anual Grupo Cementos Molins

ha originado una disminuciéon de los margenes
operativos de la empresa, que se ha podido
contrarrestar con las mejoras en procesos y
aprovisionamientos, con las mejoras en las
instalaciones realizadas en las fabricas, y con
una mayor eficiencia en los costes del personal
al continuar con la implantacion progresiva de

En inversiones materiales debemos destacar la
adqguisicion de una unidad productiva en Buhol
(Valencia) para la fabricacion de prefabricados
cde Edificacion y Obra Civil, asi como la construc-
cion de una nueva nave productiva en la fabrica
de Cabezon de Pisuerga (Valladolid),

2013 2014

2.082

-5.661

2015

2.473

049



INFORME DE ACTIVIDAD

PROPAMSA, S.A.U.

Propam
Molins es IZac Ny comercia-

ecialida




mercado de rehabilitacién ha habido una cierta
mejora. A partir del tercer trimestre se ha produ-
cido un cierto estancamiento pero en el global
anual el mercado mejora respecto al ano anterior,
debido a una evolucion positiva del consumo
de los hogares y con ello un mayoer numero de
peguenas obras y reformas.

2015 | Memoria Anual Grupo Cementos Molins

En cuanto a las exportaciones, se han realizado
nueves contactos en los mercados del Norte y Centro
de Africa, que permiten un avance de restitados sin
grandes inversiones. Paises a los gue se esta llegando
regularmente cabe citar Libano, Marruecos, Argelia,
Panama, Congo, Guinea y antiguas colonias y territo-
ries de ultramar franceses en el Indico v Pacifico.

by
‘I RNs .
!m »
.‘: e
==t
- '_’
L2 -
PROPAMSA 2012 2013 2014 2015
en miles de euros
25.203 23.949 26.336 30.530
B VENTAS
H EBITDA 782 154 1.098 1.510

051
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ARGENTINA

El 10 de diciembre de 2015 asumio sus funciones dispone de indices a partir de Noviembre de
la nueva Administracion presidida por Mauricio 2015, El INDEC informd las consideraciones de
Macri, encontrando como temas candentes uso de indice de precios al consumidor (IPC)
en materia econdmica; la situacion del tipo de  alternativos hasta tanto el organismo reanude el
cambio real, un déficit creciente del orden del calendario habitual de difusién del indice, entre
7.5% del PIB en 2015. la nolitica monetaria condi-  ellos el publicado nor la Direccion Provincial de

Con motivo de la emergencia estadistica inflacion del 25%, si bien analistas econémicos
decretada por el Gobierno Nacional no se estiman gue podria superar el 20%.

PRESENCIA
GEOGRAFICA

URLIGLIAY

INFORMACION DE VENTAS,
EBITDA Y EMPLEADOS:

65 730

EBITDA NUMERO
(M. €) EMPLEADOS
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nen el
sacho de

Ventas 259.052 284620 251132 344.501

EBITDA 60.029 51.284 41.215 65.288

Beneficio neto 33.635 30.690 26.466 46.347
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URUGUAY

Durante el 2015 tendieron a acentuarse las tensio-  Ultimo se debio al incremento registrado en obras
nes enfre los distintos objetivos de la politica  deconstruccion vinculadas a vialidad v a la genera-
econdmica, en un contexto externo mas adverso  cién de energia eléctrica.

que en afios anteriores,
ElIndice de Precios al Consumo tuvo un incremento

PRESENCIA
GEOGRAFICA

BRASIL

INFORMACION DE VENTAS,
EBITDA Y EMPLEADOS:

95 25 25

VENTAS EBITDA NUMERO
(M. €) (M. €) EMPLEADOS

ARGENTINA ) ° e
;(:ZI'EH.ENTOSIARTIGAS, S.A. Montevideo

7 plan
1planta
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CEMENTOS ARTIGAS, S.A.

trando una disminu

2014, de

Ventas 97423 104.299 88230 94.518

EBITDA 26.237 31595 23.88] 23.473

Beneficio neto 18.041 26.999 20134 18.501
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MEXICO

El2015fueunanodegrandesretosparalaeconomia v creible del Banco de México, asi como la
mexicana, observandose un crecimiento econdmi-  implementaciéon de las reformas energética v de
co moderado v niveles inflacionarios inusualmente  telecomunicaciones que permitieron la instau-
bajos. La importante caida en el precio y produc- racion de una politica de precios de la gasolina y
cion de petroleo. asi como un baio arrastre de la  la disminucién de tarifas eléctricas v telefonicas

PRESENCIA
GEOGRAFICA

INFORMACION DE VENTAS,
EBITDA Y EMPLEADOS:

258 W 1121

EBITDA NUMERO
(M. €) EMPLEADOS

Cludad de
Mexico

CORPORACION o
Eabri Hnao GUATEMALA
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CORPORACION MOCTEZUMA S.A.B. DE C.V.

Radicada en Meéxico su actividad comprende mercadoy con el cliente. Con esta informacion

la produccion y i 5 ‘d Uné yor agilidad para la toma de

normigon y tero, Cemento decisiones gue va a convenir tanto a nuestros
i > c moa la Empre
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Ventas 535.466 468.727 529.029 634.614

EBITDA 193.699 153.834 188.001 257.682

Beneficio neto 120.934 85.918 114.985 162.030




OGOI INFORME DE ACTIVIDAD

BANGLADESH

El mercado de cemento crecio un 5,9% en 2015  deben permitir un crecimiento del mercado en el
observandose un efecto ciclico de la demanda de  afio 2016.

PRESENCIA
GEOGRAFICA

INDHA

LAFARGE SURMA CEMENT LIMITED
“hhatak
aya (La India)

INDIA

INFORMACION DE VENTAS,
EBITDA Y EMPLEADOS:

4] 498

EBITDA NUMERO
(M. €) EMPLEADOS




n Bangladesh,
idad a la fabr

Fondos propios /6212

494.680

156.511

0s Molins

165.886

Ventas 100.694

109.136

112.962

127.354

EBITDA 32.730

44144

42,695

40.694

Beneficio neto 5.607

24524

27500

26.585

061
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produccion de energia (-5,8 %) v el deterioro de
El Banco Central de Tunez en octubre pasado la produccion minera (-21,5%), frente a un ligero
recorto su principal tasa de interés al 4,25% desde  aumento en la produccion de la industria manufac-
el 4,75%, con el proposito de impulsar el crecimien-  turera (0,2%).

PRESENCIA
GEOGRAFICA

INFORMACION DE VENTAS,
EBITDA Y EMPLEADOS:

SOTACIB

Fabrica de Feriana ]4 58 8
SOTACIB KAIROUAN bk S
Fabrica de Kairouan M.€) EMPLEADOS
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SOCIETE TUNISO ANDALOUSE
DE CIMENT BLANC “SOTACIB”

Ventas 39.001 35.958

EBITDA 3.252 2159

Beneficio neto -5.942 -4.875
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SOTACIB KAIROUAN

Ventas 51199

EBITDA 17.798

Beneficio neto 481
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6,3 %. Su inflacion también se moderd situando-  los sistemas tradicionales de construccion.

PRESENCIA
GEOGRAFICA

MONGOLIA

INDIA

PRECON (LINYI) CONSTRUCTION.
Planta de Linyi




066 | INFORME DE ACTIVIDAD

PRECON (LINYI) CONSTRUCTION CO. LTD.

La sociedad Precon (Linyi) Construction mente equidistante de ambas poblaciones, a
Co.Ltd., constituida en el 2011, hablaconseguide unos 600 kms., v a unos 100 Kms de la costa
en el 2014 tener una primera fabrica operativa Este.

con capacidad de fabricacion de unos 50.000
M2 de nas i

b
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BOLIVIA

El Fondo Monetario Internacional, el Banco
Mundial vy la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), apuntan a un creci-
miento del PIB de la economia boliviana entre el
41% v el 4.4% para el afio 2015.

Construccion de

un silo de cemento
para la nueva
fabrica de Yacuses.

PRESENCIA
GEOGRAFICA

INFORMACION DE VENTAS,
EBITDA Y EMPLEADOS:

83

NUMERO
EMPLEADOS

ITACAMBA CEMENTO, S.A. ARGENTINA

Fabrica de Puerto Suarez
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ITACAMBA CEMENTO, S.A.

ltaca Cemento, S.A. es una empresa radicada Cabe mencionar que ltacamba o
en Bolivia. S (C i 3 ualidad a im 2]l e
Santa Cruz dela jetivo ¢ \der: ( e la fabrica ltau




COLOMBIA

Colombia ha reforzado en los dltimos afios su
imagen como pais emergente prometedor,
Gracias a su tamano de mercado, 48 millones de
habitantes, vy a sus recursos naturales, el pais ha
experimentado un fuerte crecimiento desde hace

EMPRESA COLOMBIANA DE CEMENTOS
INSUMOS Y AGREGADOS DE COLOMBIA
Fabric SoNson
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Laindustria representa alrededor del 28% del PIB y
emplea a un 21% de la poblacion activa. Las indus-
trias principales de Colombia son textiles, produc-
tos quimicos, metalurgia, cemento, contenedores
de cartdn. resinas plasticas v bebidas.

PRESENCIA
GEOGRAFICA

VENEZUELA

@® Bogotd

ECUADOR BRASIL
















CEMENTOS

MOLINS

Cementos Molins S.A.
Ctra N-340 km. 1.242,300

Tel. 93 680 60 00
Fax 93 656 99 10

Apartado de correos n? 40

08620 Sant Vicenc dels Horts
(Barcelona)

www.cemolins.es




